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xfd|f]‌‌ eGg' 

of]‌ k':ts :yflgo txdf lqmofl;n 6]‌«8 o'lgog sfo{stf{nfO{ nlIot ub}‌{ pgLx? aLr cleJoQmL snfsf]‌ 
ljsf; ug]‌{ nIo;lxt tof/‌ ul/‌Psf]‌ 5 . of]‌ Unf]‌jn o'lgog km]‌8]‌/‌]‌;g— OG6/‌g]‌;gn km]‌8]‌/‌]‌;g ckm 
s]‌ldsn PghL{, dfOg P08 hg/‌n js{;{\ -cfOl;OPd_ sf]‌ g]‌kfnL cfj4 o"lgogx? — g]‌:js]‌cfdo', 
g]‌:j;do', g]‌ljk|fso" /‌ g]‌ljk|fs;+3sf]‌ ;femf ;+oGq cfOl;OPd g]‌kfn sld6Lsf]‌ of]‌hgfsf]‌ cGt/‌ut 
k|sflzt ul/‌Psf]‌ xf]‌ . 

cfOl;OPd cfj4 o'lgogsf]‌ cfjZostf cfwfl/‌t eP/‌ tof/‌ ul/‌Psf]‌ eP cGo If]‌qdf lqmofl;n o'lgog 
tyf ;+3;+u7gsf sfo{stf{nfO{ ;d]‌t cfkm\gf]‌ cleJoQmL snfnfO{ yk k|efjsf/‌L /‌ Jojl:yt ug{ o; 
k':tsn]‌ ;xof]‌u ug]‌{5 eGg]‌ s'/‌fdf xfdL ljZj:t 5f}‌ .   

g]‌:js]‌cfdo' /‌ g]‌:j;do'n]‌ cfkm\gf sfo{stf{sf]‌ cleJoQmL Ifdtf /‌ ;Lksf]‌ ljsf; ug]‌{ p2]‌Zon]‌ @)^! 
;fndf klxnf]‌ k6s dlxnf s]‌Gb|Lt eP/‌ æ;fj{hlgs cleJoQmLsnf tyf ;~rf/‌ ;LkÆ sfo{qmd cfof]‌hgf 
u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . o; sfo{q	mdsf ;xeflux?n]‌ sfo{qmdjf6 cfkm\gf]‌ af]‌Ng]‌ ;Lk /‌ Ifdtfdf ;sf/‌fTds k|efj 
k/‌]‌sf]‌ s'/‌f Jojxf/‌jf6}‌ k|:t't u/‌]‌kl5 o; lsl;dsf]‌ tflnd c~rn /‌ lhNnf txdf ;d]‌t ;~rfng ug{ 
yflnof]‌ . 

cGtt, tflndsf k|of]‌u ePsf ;fdu|LnfO{ Jojl:yt u/‌]‌/‌ k':ts cfsf/‌df tflnd ;fdu|Lsf]‌ ?kdf g}‌ 
k|sflzt ug{ ;s]‌ a9L pkof]‌uL x'g]‌ ;'emfjsf cfwf/‌df cfOl;OPd g]‌kfn sld6Ln]‌ of]‌ k':ts tkfO{ 
;dIf k|:t't u/‌]‌/‌sf]‌ 5 . 

;fj{hlgs cleJoQmLsnf tyf ;~rf/‌ ;Lk ;DalGw tflnddf k|lzIfssf]‌ ?kdf lg/‌Gt/‌ ;xeflu x'g'sf 
;fy}‌ o;df ;dfj]‌; y'k|}‌ ;fdu|L h'6fpg ;xof]‌u ug'{x'g]‌ lhkm06sf s]‌Gb|Lo of]‌hgf cfof]‌usf ;b:o ;f]‌d 
/‌fO{ /‌ ;~rf/‌sdL{ cd/‌Wjh nfdfk|lt xfdL cfef/‌L 5f}‌+ . pxf“x?sf]‌ lg/‌Gt/‌ ;xof]‌u /‌ ;xeflutfsf]‌ 
cefjdf ;fob of]‌ k':ts of]‌ ?kdf cfpg ;Dej lyPg . 

To;}‌u/‌L o; ljifosf]‌ cfjZostfsf]‌ phfu/‌ ug]‌{b]‌lv pknJw ;fdu|LnfO{ Jojl:yt u/‌L k':tssf]‌ ?kdf 
tof/‌ ug{ ;xof]‌u ug{]‌ cfOl;OPdsf k"j{ k|]‌l;l8od ;b:o tyf lhkm06sf pkdxf;lrj ljGbf kf08]‌k|lt 
xflb{s cfef/‌ JoQm ub{5f}‌ .  

cGtdf, tflnd sfo{qmdsf]‌ ;Gb{edf ;xof]‌u ug'{x'g]‌ lhkm06 lzIff ljefu nufot l;¨f]‌ kl/‌jf/‌ /‌ 
cfOl;OPd g]‌kfn sld6L cGt/‌utsf ;j}‌ ;flyx?k|lt xfdL s[t1 5f}‌ . z'4fz'4Ldf ;xof]‌u ug'{ x'g]‌ 
sljGb|z]‌v/‌ l/‌dfn /‌ n]‌cfp6 tyf l8hfOlg¨df ;xof]‌u ug]‌{ PD; dfp; nufot k|lqmofdf ;xeflu x'g]‌ 
;j}‌ ;flyx?k|lt sld6Lsf]‌ tkm{jf6 wGojfb JoQm ug{ rfxG5f}‌ .       

cfOl;OPd g]‌‌kfn sld6L
df3 @)^$ 
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!= ;~rf/‌‌ k|0ffnL

cfÎgf]‌‌ ljrf/‌‌‌, wf/‌‌‌0ff /‌‌‌ cg'e"ltx¿ cGo dflg;x¿;“u cfbfg–k|bfg ug]‌‌‌{ k|lqmofnfO{ ;~rf/‌‌‌ 
elgG5  . ;+rf/‌‌‌ k|lqmofdf ;"rgf k|]‌‌‌ifs, ;"rgfsf]‌‌‌ dfWod, ;"rgf k|fKtstf{ /‌‌‌ k|ltlqmof h:tf tTjx¿ 
;dflji6 ePsf x'G5g\ . xfdL xfd|f ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ efjgfx¿nfO{ af]‌‌‌n]‌‌‌/‌‌‌, n]‌‌‌v]‌‌‌/‌‌‌, b[Zo ;fdu|L /‌‌‌ zf/‌‌‌Ll/‌‌‌s 
xfpefpsf]‌‌‌ dfWodaf6 c? ;dIf k|:t't ub{5f}‌‌‌+ . cfÏgf ljrf/‌‌‌ jf wf/‌‌‌0ffx¿nfO{ c? JolQm;Dd 
k'¥ofpg ;~rf/‌‌‌sf]‌‌‌ ljljw dfWodx¿dWo]‌‌‌ ;a}‌‌‌eGbf dxTjk"0f{ dfWod df}‌‌‌lvs cleJolQm xf]‌‌‌ . 
;fdfGotof x/‌‌‌]‌‌‌s dflg;n]‌‌‌ af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ dfWodaf6 cfÎgf ljrf/‌‌‌ jf wf/‌‌‌0ffx¿ cleJoQm ub{5g\ . 

k|efjsf/‌‌‌L ;+~rf/‌‌‌sf nflu k|]‌‌ifsåf/‌‌‌f k|]‌‌‌lift ;"rgfnfO{ k|fKtstf{n]‌‌‌ ljgf s'g}‌‌‌ cj/‌‌‌f]‌‌‌w k|fKt u/‌‌‌L 
To;k|lt p;n]‌‌‌ k|ToIf jf k/‌‌‌f]‌‌‌If ¿kdf k|ltlqmof hgfpg' kb{5 . t/‌‌‌ xfd|f ;+rf/‌‌‌ k|of;x¿ 
ljleGg cj/‌‌‌f]‌‌‌wx¿sf sf/‌‌‌0f k"0f{ ¿kdf ;kmn ePsf x'“b}‌‌‌gg\ . cyf{t\ jQmfsf ljrf/‌‌‌ jf 
wf/‌‌‌0ffnfO{ ;|f]‌‌‌tfn]‌‌‌ dg gk/‌‌‌fpg]‌‌‌, km/‌‌‌s 9+un]‌‌‌ a'em\g]‌‌‌, unt cy{ nufpg]‌‌‌, c:jLsf/‌‌‌ ug]‌‌‌{ cyjf 
a'em\b}‌‌‌ ga'em\g]‌‌‌ klg x'g ;Sb5 . t;y{ s'g}‌‌‌ klg ;+rf/‌‌‌stf{ jf jQmfn]‌‌‌ cfÎgf ljrf/‌‌‌ jf 
wf/‌‌‌0ffnfO{ ;|f]‌‌‌tf;dIf h:tfsf]‌‌‌ t:t}‌‌‌ ¿kdf ;+k|]‌‌‌if0f u/‌‌‌L pgLx¿ af6 OlR5t k|ltlqmof k|fKt 
ug{ e/‌‌‌dUb'/‌‌‌ sf]‌‌‌l;; ug'{ kb{5 . 

! kl/‌‌‌ro
efu

;"rgf k|]‌‌ifs

;"rgf k|fKtstf{

dfWod
af]‌‌n]‌‌/‌‌
n]‌‌v]‌‌/‌‌

b[Zo ;fdu|L
zf/‌‌Ll/‌‌s xfpefp

k|ltlqmof

;"rgf k|fKtstf{

;"rgf k|]‌‌ifs

;~rf/‌‌ k|0ffnL
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;+rf/‌‌‌sf txx¿

;~rf/‌‌‌ k|lqmofdf dflg;sf]‌‌‌ ;xeflutfsf cfwf/‌‌‌df o;nfO{ rf/‌‌‌ txdf ljefhg ug{ ;lsG5, 
h'g lgDg cg';f/‌‌‌ 5g\ . 

s= :j;~rf/‌‌‌ 

cfk"mn]‌‌‌ cfkm}‌‌‌;“u ;~rf/‌‌‌ ug]‌‌‌{ k|lqmof :j;+rf/‌‌‌ xf]‌‌‌ . o; k|lqmofdf dflg;sf]‌‌‌ dgdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f 
dgdg}‌‌‌ v]‌‌‌nfpg]‌‌‌ jf dg /‌‌‌ dl:tisdf cfPsf ;f]‌r /‌‌‌ ljrf/‌‌‌sf af/‌‌‌]‌‌‌df cfkm}‌‌‌leq cGt/‌‌‌lqmof ug]‌‌‌{ 
ub{5g\ . ;fdfGotof cfGtl/‌‌‌s jf :j;~rf/‌‌‌ k|lqmofdf cfjfh lg:sb}‌‌‌g . t/‌‌‌, ;a}‌‌‌}‌‌‌ dflg; o; 
lsl;dsf]‌‌‌ ;~rf/‌‌‌df ;xefuL x'G5g\ /‌‌‌ k|foM x/‌‌‌]‌‌‌s ;do dflg;sf]‌‌‌ dgleq s'g}‌‌‌ g s'g}‌‌‌ ljifodf 
of]‌‌‌ k|lqmof lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ rln g}‌‌‌ /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ x'G5 . 
 
v= cGt/‌‌‌ JolQm ;~rf/‌‌‌

b'O{ jf b'O{eGbf a9L t/‌‌‌ s]‌‌‌xL tf]‌‌‌lsPsf JolQmsf]‌‌‌ aLrdf pgLx¿sf]‌‌ ;f]‌r jf ljrf/‌‌‌sf]‌‌‌ ;f6f;f6 
jf dfemfdfem ug]‌‌‌{ k|lqmof cGt/‌‌‌JolQm ;~rf/‌‌‌ xf]‌‌‌ . w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌h;f]‌‌‌ gof“ ljrf/‌‌‌ agfpg]‌‌‌ ;Gbe{df jf 

vf; ljifodf wf/‌‌‌0ff agfpg' cl3 o; lsl;dsf]‌‌‌ 
;~rf/‌‌‌n]‌‌‌ dxTj /‌‌‌fVb5 . x/‌‌‌]‌‌‌s gof“ ljrf/‌‌‌x¿n]‌‌‌ 
clGtd ¿k lng'eGbf klxnf o; lsl;dsf]‌‌‌ 
cGt/‌‌‌JolQm ;~rf/‌‌‌ k|z:t x'g]‌‌‌ ub{5 . ;fdfGotof 
o; lsl;dsf]‌‌‌ ;~rf/‌‌‌ k|lqmof ljrf/‌‌‌ ldNg]‌‌‌ jLr 
To;nfO{ cem vlbnf]‌‌‌ /‌‌‌ Jojl:yt agfpgsf nflu 
x'G5 eg]‌‌‌ km/‌‌‌s dt jf ljrf/‌‌‌ /‌‌‌fVg]‌‌‌ aLr Pstf 
sfod ug{ /‌‌‌ Pp6}‌‌‌ dt agfpgsf nflu klg o; 
k|lqmofn]‌‌‌ dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub{5 . 

u= ;d"x ;~rf/‌‌‌

lglZrt p2]‌‌‌Zo af]‌‌‌s]‌‌‌sf dflg;sf]‌‌‌ ;d"xaLr cfk;df 
ljrf/‌‌‌ dGyg ug]‌‌‌{ jf cGo s'g}‌‌‌ ljifodf ul/‌‌‌g]‌‌‌ 5nkmn 
jf ljrf/‌‌‌ ;f6f;f6 ug]‌‌‌{ k|lqmofnfO{ ;d"x ;~rf/‌‌‌ elgG5 
. ;fdfGotof s'g}‌‌‌ ljrf/‌‌‌, of]‌‌‌hgf jf gof“ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df 
km/‌‌‌s ;f]‌r, b[li6sf]‌‌‌0f, wf/‌‌‌0ff nufotsf ljifodf 

Pscsf{nfO{ ;'Gg]‌‌‌ /‌‌‌ ;'gfpg]‌‌‌ sfd o; k|lqmofdf 
kb{5 . s'g}‌‌‌ gof“ ljifodf lglZrt JolQmsf aLr 
Ps}‌‌‌ k6s hfgsf/‌‌‌L lng]‌‌‌ jf lbg]‌‌‌ p2]‌‌‌Zosf nflu 
of]‌‌‌ pko'Qm k|lqmof xf]‌‌‌  . o"lgog, ;+u7g jf c? 
s'g}‌‌ lgsfosf]‌‌ a}‌‌7s jf 5nkmnnfO{ klg ;d"x 
;~rf/‌‌sf]‌‌ ?kdf lng ;lsG5 .
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3= cfd;~rf/‌‌‌

cfd hgtf aLr s'g}‌‌‌ ljifodf 
;"rgf jf hfgsf/‌‌‌L lbg]‌‌‌ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ 
ul/‌‌‌g]‌‌‌ ;~rf/‌‌‌ cfd;~rf/‌‌‌ xf]‌‌‌ . 
kqklqsf, /‌‌‌]‌‌‌l8of]‌‌‌, 6]‌‌‌lnlehg, 
OG6/‌‌‌g]‌‌‌6 nufotsf dfWodaf6 
ul/‌‌‌g]‌‌‌ ;~rf/‌‌‌ cfd;~rf/‌‌‌ xf]‌‌‌  . 
o; k|lqmofdf ;xefuL jf 
;|f]‌‌‌tf lglZrt x'“b}‌‌‌gg\ . t/‌‌‌, 
;fdfGotof cfd;~rf/‌‌‌sf]‌‌‌ 
nflu ljifo eg]‌‌ cfd rf;f]‌‌‌ jf 
;fj{hlgs dxTjsf]‌‌‌ g}‌‌‌ x'G5 /‌‌‌ 
x'g'kb{5 . cGoyf, o;sf]‌‌‌ ;fGble{stf /‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf b'j}‌‌‌ /‌‌‌x“b}‌‌‌g .   

cfd ;~rf/‌‌‌df ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf a9L k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ dfWod af]‌‌‌nL xf]‌‌‌ . k9\g, n]‌‌‌Vg /‌‌‌ xfpefp clego ug{ 
ghfGg]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ klg af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ dfWodaf6 cfÏgf]‌‌‌ s'/‌‌‌f cleJoQm ug{ /‌‌‌ c? ;dIf k'¥ofpg jf 
;'Gg /‌‌ u|x0f ug{ ;Sb5 . t/‌‌‌, k9]‌‌‌n]‌‌‌v]‌‌‌sf jf clego snf x'g]‌‌‌n]‌‌‌ af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ ;fydf cGo tl/‌‌‌sf 
klg k|of]‌‌‌u ug{ ;Sb5g\ . cleJolQmsf]‌‌‌ nflu af]‌‌‌nL jf cfjfhsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u dflg;n]‌‌‌ dfq geP/‌‌‌ 
k|f0fL hutsf cGo hgfj/‌‌‌ /‌‌‌ r/‌‌‌fr'?+uLn]‌‌‌ ;d]‌‌‌t cf–cfÏgf]‌‌‌ tl/‌‌‌sfaf6 ub{5g\ . 

@= ;~rf/‌‌‌sf]‌‌‌ Pp6f kIf ;fj{hlgs cleJolQm 

;~rf/‌‌‌ ;Lk /‌‌‌ cleJolQmsnf ;'Gbf p:t}‌‌‌p:t}‌‌‌ nfu]‌‌‌ klg o;df s]‌‌‌xL km/‌‌‌s 5 . cleJolQmsnf 
;~rf/‌‌‌sf ljljw ¿kdWo]‌‌‌sf]‌‌‌ Pp6f dxTjk"0f{ kIf xf]‌‌‌ . oxf“ 5nkmn ug{ vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ ljifo 
cleJolQmsnfdWo]‌‌‌ klg ;fj{hlgs ¿kdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ kIf xf]‌‌‌ . ;fj{hlgs cleJolQm 
klg af]‌‌‌nfO, n]‌‌‌vfO /‌‌‌ xfpefpaf6 x'g ;Sb5 . o;dWo]‌‌‌ ;a}‌‌‌eGbf dxTjk"0f{ /‌‌‌ Jofks ¿kdf 
k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ tl/‌‌‌sf af]‌‌‌nLåf/‌‌‌f ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQm xf]‌‌‌, h'g ;dfhsf]‌‌‌ x/‌‌‌]‌‌‌s JolQmsf]‌‌ kx'“r /‌‌‌ Ifdtfleq 
kb{5 . o;y{ cleJolQm snfsf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ubf{ ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf dxTjk"0f{ s'/‌‌‌f af]‌‌‌nL jf cfjfh xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fdf b'O{ dt 5}‌‌‌g . 

o;}‌‌‌n]‌‌‌ oxf“ 5nkmn ug{ vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ ljifo af]‌‌‌nLåf/‌‌‌f ul/‌‌‌g]‌‌‌ ;fj{hlgs cleJolQmsnf xf]‌‌‌ . 
dflg;sf JolQmut jf kfl/‌‌‌jfl/‌‌‌s ;Gbe{nfO{ lnP/‌‌‌ klg sltko cleJolQmx¿ x'g]‌‌‌ ub{5g\  . t/‌‌‌, 
Tof]‌‌‌ ;fj{hlgs cleJolQmsf]‌‌‌ kl/‌‌‌efiffdf kb}‌‌‌{g . cleJolQmsf tL ljifox¿, h;n]‌‌‌ ;fj{hlgs 
dxTj /‌‌‌fVb5g\ jf k|efj kfb{5g\, To:tf ljifodf cfd hgtfn]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg ;Sg]‌‌‌ u/‌‌‌L 
lbOg]‌‌‌ cleJolQmnfO{ ;fj{hlgs cleJolQm elgG5 . stf{sf]‌‌‌ ;xeflutfsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df ;fj{hlgs 
cleJolQmnfO{ lgDg cg';f/‌‌‌ tLg txdf ljefhg ug{ ;lsG5 . 
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s= cGt/‌‌‌JolQm cleJolQm 

b'O{ jf b'O{eGbf a9L lglZrt JolQmsf]‌‌‌ aLrdf ul/‌‌g]‌‌ s'/‌‌fsfgL jf 5nkmn 
cGt/‌‌JolQm cleJolQm xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, o;sf]‌‌‌ ljifo km]‌‌‌/‌l‌‌ klg ;fj{hlgs 
rf;f]‌‌‌sf]‌‌‌ ljifo x'g'kb{5 . JolQmut ljifodf s]‌‌‌xL dflg; a;]‌‌‌/‌‌‌ ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fsfgL jf 5nkmnnfO{ ;fj{hlgs cleJolQmsf ¿kdf lng ;lsb}‌‌‌g . 
t/‌‌‌, b'O{hgf dfq}‌‌‌ a;]‌‌‌/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌fsfgL eP klg Tof]‌‌‌ ;fj{hlgs ;/‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ 
ljifo xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ Tof]‌‌‌ ;fj{hlgs cleJolQm xf]‌‌‌ . 

v= ;d"x cleJolQm

lglZrt p2]‌‌‌Zo jf]‌‌‌s]‌‌‌sf dflg; aLr ;dfh jf ;d'bfosf]‌‌‌ 
;/‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ ljifodf s]‌lGb|t eP/‌‌‌ ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQm ;d"x 
cleJolQm xf]‌‌‌ . lglZrt ;d'bfosf]‌‌‌ k|ltlglwTj ug]‌‌‌{ 
dflg;x¿sf aLrdf x'g]‌‌‌ 5nkmn, t/‌‌‌ To;n]‌‌‌ kfg]‌‌‌{ 
k|efj rflx“ l;+uf]‌‌‌ ;d'bfo 5 eg]‌‌‌ To; ¿kdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ 
cleJolQmnfO{ ;d"x cleJolQm eGg ;lsG5  . a}‌‌‌7s, 
;fd"lxs ;f}‌‌‌bfjfhL, ;Dd]‌‌‌ng, clwj]‌‌‌zg cflb ;d"x 
cleJolQmsf s]‌‌‌xL gd"gfx¿ x'g\ . 

u= cfd ¿kdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQm

lglZrt ;d'bfosf]‌‌‌ aLrdf dfq geP/‌‌‌ cfd gful/‌‌‌ssf]‌‌‌ aLrdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQmnfO{ cfd 
cleJolQm elgG5 . ;a}‌‌‌}‌‌‌ tx /‌‌‌ tKsfsf hgtfsf]‌‌‌ ;/‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ ljifodf ul/‌‌‌g]‌‌‌ o; lsl;dsf]‌‌‌ 



;~rf/ ;Lk / cleJolQm snf  ÷  9

cleJolQmdf ;xefuL x'g]‌‌‌ gful/‌‌‌ssf]‌‌‌ s'g}‌‌‌ lglZrt kl/‌‌‌efiff x'“b}‌‌‌g . o:tf celJolQmn]‌‌‌ cfd 
hgtfnfO{ k|efj jf c;/‌‌‌ kfg{ ;Sb5 /‌‌‌ ;xeflutf klg To;}‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ x'g]‌‌‌ ub{5 . ljleGg 
ljifodf x'g]‌‌‌ cfd;ef, ;fj{hlgs÷gful/‌‌s ;'g'jfO{ cfd cleJolQmsf s]‌‌‌xL pbfx/‌‌‌0fx¿ x'g\  .

#= cleJolQmsf k|sf/‌‌

cleJolQm d"ntM b'O{ k|sf/‌‌sf x'G5g\ – df}‌‌lvs /‌‌ cdf}‌‌lvs . cleJolQmsf]‌‌ d"n kIf df}‌‌lvs 
eP klg o;sf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf df}‌‌‌lvs /‌‌‌ cdf}‌‌‌lvs b'j}‌‌ ¿kaf6 x'g]‌‌‌ ;"rgf ;+k|]‌‌‌if0fdf e/‌‌ ‌kb{5  . 
c;n cleJolQmstf{n]‌‌‌ oL b'j}‌‌‌ kIfdf ;r]‌‌‌t x'g'kb{5  .

s= df}‌‌lvs cleJolQm

s'g}‌‌‌ :yfg /‌‌‌ ljifodf cfgf]‌‌‌ ;f]‌r, ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ wf/‌‌‌0ffnfO{ zAbsf]‌‌‌ ¿kdf cleJoQm ul/‌‌‌g]‌‌‌ 
k|lqmofnfO{ df}‌‌‌lvs cleJolQm elgG5 . Jofkstf, ;/‌‌‌ntf /‌‌‌ :ki6tfdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ j[xt\ kx'“r /‌‌‌ 
;fGble{stfsf cfwf/‌‌‌df df}‌‌‌lvs cleJolQmnfO{ ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf k|d'v /‌‌‌ dxTjk"0f{ cleJolQmsf]‌‌ tl/‌‌‌sf 
dflgG5 .  

;fj{hlgs cleJolQmsf s]‌‌xL ¿kx¿

cGt/‌‌ JolQm cleJolQm M cGt/‌‌jftf{, 5nkmn, s'/‌‌fsfgL, k/‌‌fdz{ 

;d"x cleJolQm M a}‌‌7s, tflnd, k|lzIf0f, ;fd"lxs ;f}‌‌bfjfhL, b'O{ jf ax'kIfLo jx;, ;Dd]‌‌ng, 
clwj]‌‌zg, ;fwf/‌‌0f ;ef

cfd cleJolQm M e]‌‌nf, cfd;ef, sf]‌‌0f;ef, x8\tfn, cGt/‌‌lqmof, kl/‌‌;Djfb, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, 
ljrf/‌‌uf]‌‌i7L cflb
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v= cdf}‌‌lvs cleJolQm

df}‌‌‌lvs jf zflJbs ¿kdf cleJolQm lbO/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ jf r'k nfu]‌‌‌/‌‌‌ al;/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ cj:yfdf klg jQmfsf]‌‌‌ 
zf/‌‌‌Ll/‌‌‌s xfpefp, njfO, rnfO, cg'xf/‌‌‌sf]‌‌‌ /‌‌‌+u /‌‌‌ rdsn]‌‌‌ yk s'/‌‌‌f cleJoQm ul/‌‌‌/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ x'G5  . 
To;nfO{ cdf}‌‌‌lvs cleJolQm elgG5 . cdf}‌‌‌lvs cleJolQmnfO{ j}‌‌‌slNks cleJolQm klg 
elgG5 . 

ha jQmf s'g}‌‌‌ ljifodf af]‌‌‌ln/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ x'G5, Toltv]‌‌‌/‌‌‌ p ;jf{ª\u pbfª\uf]‌‌‌ x'G5 . egfO{sf]‌ tfTko{ 
jQmfn]‌‌‌ ;To s'/‌‌‌f af]‌‌‌ln/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 jf 9f“l6/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 jf s]‌‌‌xL agfj6L s'/‌‌‌f af]‌‌‌ln/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌ 
s'/‌‌‌f p;sf]‌‌‌ cg'xf/‌‌‌ /‌‌‌ xfpefpsf cfwf/‌‌‌df ;|f]‌‌‌tfn]‌‌‌ cg'dfg ug{ ;Sb5g\ . o;y{, czflAbs 
cleJolQmn]‌‌‌ ;xefuL aLr jQmfk|ltsf]‌‌‌ wf/‌‌‌0ff agfpg c;fWo}‌‌‌ dxTjk"0f{ e"ldsf /‌‌‌fVb5 . o; 
s'/‌‌fdf x/‌‌]‌‌s jQmf ;r]‌‌t /‌‌ hfgsf/‌‌ x'g'kb{5 .

$= cleJolQm snf ;DaGwL tflnd lsg <

elgG5, uf]‌‌‌nL /‌‌‌ af]‌‌‌nL Psk6s km'lTsPkl5 lkmtf{ ug{ ;lsb}‌‌‌g . ToxL af]‌‌‌nLn]‌‌‌ zq'nfO{ ldq /‌‌‌ 
ldqnfO{ zq' klg agfpg ;Sb5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌ x/‌‌]‌‌s lhDd]‌‌jf/‌‌ jQmfn]‌‌ af]‌‌‌Ng'eGbf cufl8 /‌‌‌fd|/‌‌‌L 
;f]‌rljrf/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ af]‌‌‌Ng'kb{5  . o;sf]‌‌ nflu cleJolQmnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpgsf nflu :j/‌‌‌ dfq 
ld7f]‌‌‌ eP/‌‌‌ x'“b}‌‌‌g, jQmfn]‌‌ af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ z}‌‌‌nLnfO{ cfsif{s /‌‌‌ zAb rognfO{ ;Gt'lnt agfpg]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df 
uDeL/‌‌‌tfk"j{s ;f]‌‌‌Rg'kb{5 . 

cleJolQm jQmfsf]‌‌‌ ;+:sf/‌‌‌df e/‌‌‌ kb{5 . o;y{ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ cleJolQmsf nflu s]‌‌‌ s]‌‌‌ ug'{k5{ eGg]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fnfO{ ;"qa4 ¿kdf eGg ;ls+b}‌g . km/‌‌‌s vfnsf]‌‌‌ /‌‌‌fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs /‌‌‌ ;f+:s[lts 
k[i7e"ld ePsf]‌‌‌ JolQmsf]‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ z}‌‌‌nL, njh, zAb k|of]‌‌‌u nufotsf s'/‌‌‌fdf km/‌‌‌s x'G5  . 

o;nfO{ cl:jsf/‌‌‌ ug{ ;lsb}‌‌‌g /‌‌‌ x'“b}‌‌‌g . To;}‌‌ u/‌‌L 
km/‌‌s vfnsf ;|f]‌‌tfsf aLrdf ul/‌‌g]‌‌ cleJolQmnfO{ 
klg ;f]‌‌xL cg';f/‌‌ agfpg ;Sg' /‌‌fd|f]‌‌ x'G5 .

Pshgf jf s]‌‌‌]‌‌‌xL dflg;sf]‌‌‌ cufl8 af]‌‌‌Ng' jf s'/‌‌‌fsfgL 
ug'{ /‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ dflg;sf]‌‌‌ hdft jf le8sf]‌‌‌ cufl8 af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fdf w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ km/‌‌‌s x'G5 . To;}‌‌‌ u/‌‌‌L cgf}‌‌‌krfl/‌‌‌s 
5nkmndf cfgf egfO jf ts{ /‌‌‌fVg' /‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ hgfsf]‌‌‌ 
aLrdf cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s ¿kdf ljrf/‌‌‌ /‌‌‌fVg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf klg 
km/‌‌‌s x'G5 . w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ hgfsf]‌‌‌ aLrdf af]‌‌‌lnbf o;df 
cleJoQm x'g]‌‌‌ s'/‌‌‌f /‌‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ tl/‌‌‌sfn]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ 
JolQmTj /‌‌‌ ljåtf b'j}‌‌‌df k|efj kfb{5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌, 
;fj{hlgs ¿kdf af]‌‌‌Nbf jf k|:t't x'“bf x/‌‌‌]‌‌‌s JolQmn]‌‌‌ 
af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌fdf xf]‌‌‌l;of/‌‌‌Lk"j{s Vofn ug'{ kb{5 . 
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To;}‌‌‌u/‌‌‌L af]‌‌‌Ng]‌‌‌ s'/‌‌‌f 7fp“ /‌‌‌ ;Gbe{ cg';f/‌‌‌ klg km/‌‌‌s kb{5 . v'Nnf ;efdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ /‌‌‌ sf]‌‌‌7fleq 
af]‌‌‌Ng]‌‌‌, ;‌‌of+}‌‌‌ ;xefuLx¿‌ aLr af]‌‌‌Ng]‌‌‌ /‌‌‌ ;fgf]‌‌‌ ;d"xdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌, efif0f ug]‌‌‌{ /‌‌‌ cGt/‌‌‌lqmof ug]‌‌‌{, 
sfo{zfnfdf ljrf/‌‌‌ /‌‌‌fVg]‌‌‌ /‌‌‌ kl/‌‌;+jfbstf{sf]‌‌‌ ¿kdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌, hGd lbg jf ljjfxsf]‌‌‌ v'zLofnLdf 
af]‌‌‌Ng]‌‌‌ /‌‌‌ >4fGhnL;efdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ oL km/‌‌‌s lsl;dsf k|s[tL /‌‌‌ cj;/‌‌‌ x'g\ . /‌‌‌, oL km/‌‌‌s ;Gbe{df 
ljrf/‌‌‌ cleJoQm ubf{ z}‌‌‌nL, :j/‌‌‌ /‌‌‌ tl/‌‌‌sf km/‌‌‌s x'g' cfjZos 5 . o; s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df jQmfn]‌‌‌ 
hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg'kb{5 . oL ;a}‌‌‌}‌‌‌ s'/‌‌‌fdf cleJolQmsnfsf]‌‌‌ tflndn]‌‌‌ ;xof]‌‌‌u ub{5 .

cleJolQm /‌‌‌ o;sf]‌‌‌ k|efjsf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ubf{ hlt zlQmzfnL kb, Tolt g}‌‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ dxTj x'G5  . 
o;y{, pRr kb:yx¿n]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf cem a9L ;f]‌‌‌Rg' /‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌ x'g'kb{5 . o:tf JolQmx¿ 
af]‌‌‌Nbf a9LeGbfa9L ;|f]‌‌‌tfnfO{ cfgf]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf ;xdt u/‌‌‌fpg'sf;fy}‌‌‌ Pp6f leGg klxrfg /‌‌‌ 
k|efj lbg]‌‌‌ k|oTg ug'{kb{5 . 7"nf kb:t /‌‌‌ a9L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌ JolQmx¿n]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ af]‌‌‌n]‌‌‌/‌‌‌ jsjs ug{'eGbf 
sd af]‌‌‌Ng]‌‌‌ t/‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L cleJolQm lbg]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df ;r]‌‌‌t x'g'kb{5 . 

cleJolQmdf ePsf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf /‌‌‌ ;'wf/‌‌‌n]‌‌‌ x/‌‌‌]‌‌‌s dflg;sf]‌‌‌ JolQmut /‌‌‌ k]‌‌‌zfut b'j}‌‌‌ 5ljdf 
ljsf; ub{5 . l;nl;nfa4 /‌‌‌ ts{k"0f{ cleJolQmn]‌‌‌ ljifok|ltsf]‌‌‌ ljz]‌‌‌if1tf b]‌‌‌vfp“b5 . ;fxl;s 
/‌‌‌ cfTdljZjf;k"0f{ cleJolQmn]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ a}‌‌‌rfl/‌‌‌s g]‌‌‌t[Tj IfdtfnfO{ bzf{p“b5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌ c;n 
jQmfn]‌‌‌, ;+w}‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ Wofg cfk"mlt/‌‌‌ s]‌lGb|t ug{, pgLx¿nfO{ ;lqmo /‌‌‌flv/‌‌‌xg /‌‌‌ pgLx¿af6 
cfk"mn]‌‌‌ rfx]‌‌‌sf]‌‌‌ vfnsf]‌‌‌ k|ltlqmof k|fKt ul/‌‌‌/‌‌‌xg ;Sg' kb{5 . o;sf nflu ;xefuLdf pT;fx 
/‌‌‌ hfu?stf ;+rf/‌‌‌ u/‌‌‌fpg]‌‌‌ /‌‌‌ dg /‌‌‌ dl:tisnfO{ Ps}‌‌‌k6s 5'g]‌‌‌ u/‌‌‌L cfgf s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg 
;Sg'kb{5  .  

x/‌‌‌]‌‌‌s jQmfsf]‌‌‌ rfxgf cfk"mn]‌‌‌ eg]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f c?n]‌‌‌ Wofgk"j{s ;'gL lbpg eGg]‌‌‌ x'G5 . of]‌‌‌ rfxgf 
k"/‌‌‌f ug{ jQmfn]‌‌‌ cfgf s'/‌‌‌fnfO{ Jojl:yt /‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L ¿kdf /‌‌‌fVg ;Sg' kb{5 . s;}‌‌‌ s;}‌‌‌df 
o; lsl;dsf]‌‌‌ Ifdtf hGdhft u'0fsf]‌‌‌ ¿kdf klg cfPsf]‌‌‌ x'G5 . s;}‌‌‌n]‌‌‌ c?n]‌‌‌ af]‌‌‌n]‌‌‌sf]‌‌‌ x]‌‌‌b}‌‌‌{, 
;'Gb}‌‌‌ /‌‌‌ To; cg';f/‌‌‌ cfkm}‌‌‌n]‌‌‌ d]‌‌‌xgt u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ klg cfÏgf]‌‌‌ Ifdtf ljsf; ug{ ;Sb5g\ . ;|f]‌‌‌tfaf6 
;'emfj lng]‌‌‌ /‌‌‌ To; cg';f/‌‌‌ cfk"mnfO{ kl/‌‌‌jt{g ub}‌‌‌{ hfg' csf]‌‌‌{ pkfo x'g ;Sb5g\ . t/‌‌‌, oL 
;a}‌‌‌}‌‌‌ tl/‌‌‌sfx¿n]‌‌‌ dfq cleJolQm Ifdtf k"0f{ ¿kdf Jojl:yt x'g ;Sb}‌‌‌g . jQmfsf]‌‌ :j/‌‌‌, z}‌‌‌nL, 
jfSo ;+/‌‌‌rgf, ;do Joj:yfkg nufot ;a}‌‌‌}‌‌‌ kIfnfO{ Jojl:yt ug{ tflndn]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ ;xof]‌‌‌u 
ub{5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌, ;fj{hlgs ¿kdf cfgf s'/‌‌‌fx¿ /‌‌‌flv/‌‌‌xg' kg]‌‌‌{ JolQmn]‌‌‌ cleJolQmsnf ;DaGwL 
tflnd lng' /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . 

a'“bfut ¿kdf eGbf ;fj{hlgs cleJolQmsf]‌‌‌ tflndn]‌‌‌ jQmfnfO{ lgDg cg';f/‌‌‌ ;xof]‌‌‌u k'¥ofpg 
;Sb5 M

klxnf]‌‌‌, >f]‌‌‌tf aLr ;+k|]‌‌‌if0f ug{ vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ s'/‌‌‌f jf ;Gb]‌‌‌z 7Ls 9+un]‌‌‌ ;+k|]‌‌‌if0f ug]‌‌‌{ tl/‌‌‌sf ••
yfxf x'G5 . 
bf]‌‌‌;|f]‌‌‌, jQmfsf]‌‌‌ JolQmTj ljsf; x'G5 /‌‌‌ o;n]‌‌‌ efjL cj;/‌‌‌ /‌‌‌ bfloTjdf ;d]‌‌‌t ;sf/‌‌‌fTds ••
c;/‌‌‌ ug{ ;Sb5 .
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t]‌‌‌;|f]‌‌‌, >f]‌‌‌tfnfO{ cfÎgf s'/‌‌‌f ;'Gg k|f]‌‌‌T;flxt ug'{sf;fy}‌‌‌ sfo{qmddf af“w]‌‌‌/‌‌‌ /‌‌‌fVg ;lsG5 . ••
o;n]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zo, ul/‌‌‌df /‌‌‌ dxTjdf g}‌‌‌ k|efj kfb{5 .
rf}‌‌‌yf]‌‌‌, sfo{qmd 7Ls 9+uaf6 cufl8 a9fpg /‌‌‌ ;xL lgrf]‌‌‌8df k'¥ofpg ;d]‌‌‌t k|efj ••
kfb{5  . 
kf“rf}‌‌+, ;xefuLx¿nfO{ ;dosf]‌‌ ;b'kof]‌‌u ePsf]‌‌ /‌‌ s]‌‌xL kfPsf]‌‌ cg'e"lt u/‌‌fpg ;lsg]‌‌5 .••

o; afx]‌‌s tflndn]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ ;Lk, 1fg /‌‌‌ k|j[lQdf kl/‌‌‌jt{g ub{5 . ePsf sdLsdhf]‌‌‌/‌‌‌Lx¿ 
;'wf/‌‌‌ ug{ ;lsG5 . a‌‌f]‌Ng]‌‌‌ qmddf cfpg]‌‌‌ 8/‌‌‌ /‌‌‌ qf;sf]‌ 7fp“df cfTdljZjf;sf]‌‌‌ ljsf; ub{5 . 
;xefuL;“u cGt/‌‌‌lqmof ug]‌‌‌{ /‌‌‌ p7]‌‌‌sf lh1f;fsf]‌‌‌ k|ltpQ/‌‌‌ lbg]‌‌‌ Ifdtfdf ;sf/‌‌‌fTds kl/‌‌‌jt{g 
x'G5 . Jojxf/‌‌‌df ;xhtf k|bfg ub{5 . o;y{ jQmfn]‌‌‌ cfk"mnfO{ ;}‌‌‌4flGts /‌‌‌ Jofjxfl/‌‌‌s ¿kdf 
a9L ;xh /‌‌‌ ljZjf; k|fKt ug{ 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ ;dosf]‌‌‌ eP klg cleJolQmsnf ;DaGwL cf}‌krfl/‌s 
hfgsf/‌L /‌fVg' kb{5 .

o; lsl;dsf]‌‌‌ tflnd lnO;s]‌‌‌kl5 x/‌‌]‌‌s JolQmn]‌‌ af]‌‌Ng'eGbf klxnf of]‌‌hgf agfpg]‌‌, tof/‌‌‌L ug]‌‌‌{, 
cEof; ug]‌‌‌{ /‌‌‌ :jd"Nof+sg ub}‌‌‌]‌‌‌{ olb cfkm}‌‌‌ >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ :yfgdf eP cfk"mn]‌‌‌ af]‌‌‌n]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ;'Gy]‌‌‌ ls 
;'Gb}‌‌‌g lyP xf]‌‌‌nf < eGg]‌‌‌ s''/‌‌‌fsf]‌‌‌ ;d]‌‌‌t hjfkm vf]‌‌‌Hg yfNg]‌5g\ . o; lsl;dsf]‌‌‌ :jd"No+fsgn]‌‌‌ 
k|:t'lt IfdtfnfO{ Jojl:yt, k|efjsf/‌‌‌L /‌‌‌ s0f{lk|o agfpg cjZo ;xof]‌‌‌u ug]‌‌‌{5 .  

%= cleJolQm tflnd s;sf nflu cfjZos <

;fj{hlgs cleJolQmsnfsf]‌‌‌ tflnd ;a}‌‌‌}‌‌‌sf nflu plQs}‌‌‌ cfjZos 5}‌‌‌g . of]‌‌‌ tflnd tL 
JolQmx¿sf nflu a9L cfjZos x'G5, h;n]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ 7fp“df cfgf ljrf/‌‌‌x¿ k|:t't ug'{kg]‌‌‌{ x'G5  . 
sltko dflg;df ljleGg ljifodf k|z:t 1fg x'g ;Sb5, t/‌‌‌ To;nfO{ k|efjsf/‌‌‌L ¿kdf 
cleJoQm ug]‌‌‌{ ;Lksf]‌‌‌ cefjdf cfk"m;“u ePsf]‌‌‌ /‌‌‌ pkof]‌‌‌uL 1fgnfO{ c? ;dIf af“8\g ;lsb}‌‌‌g  . 
To:tf JolQmnfO{ o; lsl;dsf]‌‌‌ tflnd clt cfjZos /‌‌‌ pkof]‌‌‌uL x'G5 .

o; lsl;dsf]‌‌‌ tflnd tL JolQmx¿sf nflu cfjZos 
5, hf]‌‌‌  cfgf s'/‌‌‌f cleJoQm ug{]‌‌‌ ;dodf leqleq}‌‌‌ 
8/‌‌‌fp“b5g\ . jf:tjdf s'g}‌‌‌ klg JolQmn]‌‌‌ s'g}‌‌‌ ljifodf 
crfgs af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ cj:yf cfPdf jf cfk"mn]‌‌‌ 7"nf]‌‌‌ 
dfg]‌‌‌]‌‌‌sf /‌‌‌ 7fg]‌‌‌sf w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ ;xefuLx¿sf]‌‌‌ cufl8 lagf 
tof/‌‌‌L af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ cj:yfdf leq n's]‌‌‌/‌‌‌ a;]‌‌‌sf]‌‌‌ 8/‌‌‌ /‌‌‌ qf; 
PSsf;L ;txdf b]‌‌‌vf kb{5 . o;f]‌‌‌ ePdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ ;dodf 
:j/‌‌‌ /‌‌‌ xftv'6\6f sf“Kg]‌ jf unf cj?4 x'G5 . cg'xf/‌‌‌ 
/‌‌‌ftf]‌‌‌ /‌‌‌ tftf]‌‌‌ aGb5 . eG5' eg]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f lal;{OG5 . o; 
lsl;dsf]‌‌‌ ;d:of x'g]‌‌‌ JolQmn]‌‌ cleJolQm snf;DaGwL 
tflnd ln+bf To:tf ;d:of x6fpg d2t k'Ub5 .
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;kmn ;fj{hlgs cleJolQmsf nflu Wofg lbg'kg]‌‌‌{ !) s'/‌‌‌fx¿

!= 	 sfo{qmd :ynaf/‌‌‌]‌‌‌ ;'kl/‌‌‌lrt x'g'xf]‌‌‌;\ M Toxf“ l56}‌‌‌ k'Ug'xf]‌‌‌;\ /‌‌‌ sf]‌‌‌7fsf]‌‌‌ jl/‌‌‌kl/‌‌‌ lgl/‌‌‌If0f 
ug'{xf]‌‌‌;\  . clg dfOqmf]‌‌‌kmf]‌‌‌g,  b[Zo ;fdu|L nufot Toxf“ k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌g]‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌ ;fdu|L 7Ls 
5 jf 5}‌‌‌g k/‌L‌If0f ug'{xf]‌‌‌;\ .

@= 	 ;xefuL aLr lrghfg ug'{xf]‌‌‌;\ M sfo{qmd :yndf cfOk'u]‌‌‌sf ;xefuL aLr hfg'xf]‌‌‌;\ /‌‌‌ 
3'nldn ug]‌‌‌{ k|oTg ug'{xf]‌‌‌;\ . k"j{ kl/‌‌‌lrt JolQmx¿sf]‌‌‌ cufl8 af]‌‌‌Ng ckl/‌‌‌lrtx¿sf]‌‌‌ 
aLrdf af]‌‌‌NgeGbf ;lhnf]‌‌‌ x'G5 . 

#= 	 cfk"mn]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ ;fdu|Lsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌ x'g'xf]‌‌‌;\ M tkfO{n]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ ;a}‌‌‌}‌‌‌ ;fdu|Lx¿sf]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg'xf]‌‌‌;\ . klxnf]‌‌‌ k6s gof“ ;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ub}‌‌‌{ x'g'x'G5 eg]‌‌‌ 
k|:t'ltsf]‌‌‌ cEof; ug'{xf]‌‌‌;\ . 

$= 	 zfGt /‌‌‌xgf]‌‌‌;\ M cfjZos ;a}‌‌‌}‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ k"0f{ tof/‌‌‌Lsf ;fy tgfjljlxg eP/‌‌‌ 9'Ss /‌‌‌ zfGt 
/‌‌‌xg'xf]‌‌‌;\ . dgdf czflGt jf x8a8 /‌‌‌x\of]‌‌‌ eg]‌‌‌ k|:t'ltdf u8a8 x'g ;Sb5 . 

%= 	 cfk"mnfO{ ;Ifd /‌‌‌ ;kmn k|:t'tstf{sf]‌‌‌ ¿kdf lng'xf]‌‌‌;\ M tkfO{ cfkm"nfO{ pRr, k|i6 :j/‌‌‌ 
/‌‌‌ l;nl;nfa4 k|:t'tstf{sf]‌‌‌ ¿kdf k]‌‌‌; eO/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ sNkgf ug'{xf]‌‌‌;\ . cfk"mnfO{ ;kmn 
JolQmsf]‌‌‌ ¿kdf b]‌‌‌Vg ;Sg]‌‌‌ dflg;n]‌‌‌ dfq ;kmntfsf yk l;9Lx¿ r9\g ;Sg]‌‌‌5 . 

^= 	 ;xefuLx¿sf]‌ z'esfdgf :jLsf/‌‌‌ ug'{xf]‌‌‌;\ M x/‌‌‌]‌‌‌s ;xefuLn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ cufl8 af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
dflg; /‌‌‌fd|f]‌‌‌, ;kmn /‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L ePsf]‌‌‌ x]‌‌‌g{ rfxG5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ dgdf lng'xf]‌‌‌;\ . 
>f]‌‌‌tfx¿ tkfO{sf]‌‌‌ k|:t'lt ?lrs/‌‌‌, pTk|]‌‌‌/‌‌‌s, ;"rgfd"ns /‌‌‌ dgf]‌‌‌/‌‌‌~hgk"0f{ xf]‌‌‌;\ eGg]‌‌‌ 
rfxG5g\, c;kmntf xf]‌‌‌Og . 

&= 	 dfkmL xf]‌‌‌Og ;'emfj dfUgf]‌‌‌;\ M s'g}‌‌‌ ljifodf k|:t'lt ubf{ tkfO{ lxrlsrfx6df x'g'x'G5 
eg]‌‌‌ klg o;sf]‌‌‌ nflu aLrdf Ifdf ofrgf ug]‌‌‌{ xf]‌‌‌Og, k|:t'ltsf]‌‌‌ cGtdf s'g}‌‌‌ ;'emfj 
5 eg]‌‌‌ lbgsf]‌‌‌ nflu cg'/‌‌‌f]‌‌‌w ug'{xf]‌‌‌;\ .  o;n]‌‌‌ tkfO{sf]‌‌‌ gd|tf /‌‌‌ ;'wf/‌‌‌ ug]‌‌‌{ k|j[lQ /‌‌‌ 
rfxgfnfO{ bzf{p“b5 .

*= 	 dfWoddf xf]‌‌‌Og, ;Gb]‌‌‌zdf s]‌‌‌lGb|t x'g'xf]‌‌‌;\ M k|:t'ltsf]‌‌‌ qmddf ;fdu|Ldf u8j8L eof]‌‌‌ 
eg]‌‌‌ cfk"mnfO{ tgfjdf g/‌‌‌fVgf]‌‌‌;\, ;xefuLnfO{ lbg vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ d"n ;Gb]‌‌‌z s]‌‌‌ xf]‌‌‌ To;df 
s]‌‌‌lGb|t x'g'xf]‌‌‌;\ . o;n]‌‌‌ tkfO{nfO{ lxlRsrfx6 /‌‌‌ c;xhtfaf6 d'Qm ub{5 . 

(= 	 lxrlsrfx6af6 aflx/‌‌‌ cfpg r'gf}‌‌‌tLnfO{ zlQmdf ¿kfGt/‌‌‌0f ug'{xf]‌‌‌;\ M s'g}‌‌‌ ;d:of 
cfOxfNof]‌‌‌ eg]‌‌‌ ;xhtfk"j{s :jLsf/‌‌‌ u/‌‌‌L To;nfO{ snfTds 9+un]‌‌‌ cGoq df]‌‌‌8\g'xf]‌‌‌;\ .  

!)=	 cg'ejaf6 l;Sb}‌‌‌ hfg'xf]‌‌‌;\ M cg'ejn]‌‌‌ g}‌‌‌ cfTdan /‌‌‌ ljZjf;sf]‌‌‌ lgdf{0f ub{5 . cg'ej 
k|efjsf/‌‌‌L cleJolQm Ifdtfsf]‌‌‌ nflu d'Vo ;f“rf]‌‌‌ g}‌‌‌ xf]‌‌‌ .
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!= cleJolQmsf cfjZos tTj

jQmfsf]‌‌‌ af]‌‌‌nfOdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;/‌‌‌‌ntf, gd|tf, lgle{stf /‌‌‌‌ efjgfTds z}‌‌‌‌nLn]‌‌‌ cleJolQmnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L 
agfp“b5 . af]‌‌‌nfOsf]‌‌‌ qmddf ljifout ¿kdf hf]‌‌‌l8Psf]‌‌‌ ;"rgf cjZo klg x'g'kb{5 . t/‌‌‌‌, 
To;nfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L agfpgsf nflu k|:t'ltsf]‌‌‌ qmddf ljifosf]‌‌ p7fg, pTsif{ /‌‌‌‌ cjt/‌‌‌‌0fdf‌ 
k|of]‌u ul/‌g]‌‌ tl/‌‌‌‌sfn]‌‌‌ ;xefuLnfO{ k|efljt ug{ ;Sb5 . af]‌‌‌nfO lg/‌‌‌‌; eof]‌‌‌ eg]‌‌‌ ;xefuLnfO{  
pT;flxt /‌‌‌‌ hfu?s agfp“b}‌‌‌‌ hf]‌‌‌; yKg ;lsb}‌‌‌‌g . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ af]‌‌‌ln/‌‌‌‌x“bf ;xefuLdf hf“u/‌‌‌‌ 
ylkb}‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌ /‌‌‌‌ s]‌‌‌xL gof“ s'/‌‌‌‌f l;ls/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5' eGg]‌‌‌ cg'e"lt lbg ;Sg'kb{5 . af]‌nLsf dfWodaf6 
pgLx¿sf]‌‌‌ dg /‌‌‌‌ dl:tisdf em6\sf lbb}‌‌‌‌ cfk"mlt/‌‌‌‌ cfslif{t ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌xg ;Sg'kb{5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ 
Ifdtf /‌‌‌‌fVg]‌‌‌ JolQm g}‌‌‌‌ jf:tjdf ;kmn /‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌L cleJolQmstf{ cyjf jQmf x'g ;Sb5 .

@= cleJolQmsf]‌‌‌ d'Vo pks/‌‌‌‌0f cfjfh

jQmfsf]‌‌‌ af]‌‌‌nL jf cfjfh cleJolQmsf]‌‌‌ k|d'v ;fwg xf]‌‌‌ . cfjfhsf]‌‌‌ t/‌‌‌‌+u, ptf/‌‌‌‌, r9fj /‌‌‌‌ 
cjt/‌‌‌‌0f z}‌‌‌‌nLsf cfwf/‌‌‌‌df cleJolQmnfO{ d"n ¿kdf b'O{ ju{df af8\g ;lsG5, :j/‌‌‌‌ k|wfg 
cleJolQm /‌‌‌‌ ljifo‌ k|wfg cleJolQm . ljifoj:t';“u ;DalGwt ;"rgf /‌‌‌‌ tYotYof+s cfjZos 
dfqfdf 5  . t/‌ eGg vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ jf eGg kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌‌fdf s'g}‌‌‌‌ cefj 5}‌‌‌‌g t/‌‌‌‌ :j/‌‌‌‌sf]‌‌‌ ptf/‌‌‌÷‌r9fj, 
xfpefp /‌‌‌‌ k|:t'lt z}‌‌‌‌nLsf af/‌‌‌‌]‌‌‌df jQmfn]‌‌‌ vf;}‌‌‌‌ Wofg lbO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5}‌‌‌‌g jf cfsif{0f 5}‌‌‌‌g eg]‌‌‌ To:tf]‌‌‌ 
cleJolQmnfO{ ljifok|wfg cleJolQm elgG5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ cleJolQm ;'Gbf lg/‌‌‌‌; /‌‌‌‌ Psf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ 
x'g]‌‌‌ x'“bf ;xefuL lgbfpg]‌‌‌ jf Psfu|tf e+u x'g]‌‌‌ ;Defjgf a9L /‌‌‌‌xG5 . 

k|:t'ltdf ljifoj:t' 5 . t/‌‌‌‌, jQmfsf]‌‌‌ cfjfhsf]‌‌‌ hf]‌‌‌8sf]‌‌‌0f, z}‌‌‌‌nL /‌‌ xfpefpsf sf/‌‌0f cleJolQm cem}‌‌‌‌ a9L 
k|efjsf/‌‌‌‌L 5 eg]‌‌‌ To;nfO{ :j/‌‌‌‌ k|wfg cleJolQm elgG5 . 

@ cleJolQmsnfdf k|efjsfl/‌‌‌tf
efu

k|efjsf/‌‌L cleJolQm /‌‌ cfjZos tTj

;ts{tf - Attention
;"rgf - Information

efjgfTds - Imotional appeal
p7fg, pTsif{ /‌‌ cjt/‌‌0f - Tention, climex and relax

pTk]‌‌|/‌‌0ff - Motivation
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:j/‌‌‌‌k|wfg cleJolQmsf nflu jQmfn]‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌0fnfO{ /‌‌‌‌dfOnf]‌‌‌ agfO/‌‌‌‌fVg ;Sg'kb{5 . o; 
k|lqmofdf :j/‌‌‌‌sf]‌‌‌ dxTjk"0f{ e"ldsf x'G5 . of]‌‌‌ af]‌‌‌Nbf k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ :j/‌‌‌‌ pTkfbg /‌‌‌‌ jfSo ;+/‌‌‌‌rgfdf 
e/‌‌‌‌kb{5 . o;sf nflu af]‌‌‌nfOdf k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ zAbx¿sf]‌‌‌ rog /‌‌ pRrf/‌‌‌‌0f 7Ls;“u ug'{kb{5 . 
zAb pRrf/‌‌‌‌0f;“u}‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌ efj cg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌ d'b|f /‌‌‌‌ xfpefpsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug{ ;Sg'kb{5 . af]‌‌‌Nbf hf]‌‌‌8 
lbg'kg]‌‌‌{ zAb jf jfSof+zsf]‌‌‌ pRrf/‌‌‌‌0f /‌‌ /‌‌f]‌‌lsg' kg]‌‌{ 7fp“df Wofg lbg'kb{5 . k|:t'ltdf x'g]‌‌ ptf/‌‌‌‌ 
r9fj /‌‌ lj>fdn]‌‌‌ af]‌‌‌nLdf ld7f; yKb5 . 

o;/‌‌‌‌L k|:t'lt ubf{ cfjfh pTkfbg x'g]‌‌‌ gfs, bf“t, 3f“6L, 5ftL jf k]‌‌‌6dWo]‌‌‌ zAb pTkfbg oGqsf]‌‌‌ 
s'g 7fp“af6 cfjfh lgsfNg]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf Wofg lbg' kb{5 . To;}‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L cfjfhnfO{ /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌ s;/‌‌‌‌L 
agfpg ;lsG5 eGg]‌‌‌ af/‌‌‌‌]‌‌‌df 1fg x'g' h?/‌‌‌‌L 5 . cfjfh cfkm}‌‌‌‌df pTs[i6 /‌‌‌‌ lgs[i6 eGg]‌‌‌ x'“b}‌‌‌‌g  . 
k|efjsf/‌‌‌‌L cfjfhsf nflu af]‌‌‌nLdf gSsn xf]‌‌‌Og, df}‌‌‌‌lnstf x'g'kb{5 . df}‌‌‌‌lns cfjfhnfO{ 
cfsif{s agfpg eg]‌‌‌ lgoldt cEof;n]‌‌‌ ;xof]‌‌‌u ug{ ;Sb5 . af]‌‌‌nLdf ;'wf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ cfjZos 5 
eg]‌‌‌ To;sf nflu lgoldt cEof; ug'{kb{5 . 

zAb pTkfbg ;+oGq M gfs, d'v, 3f“6L, 5ftL /‌‌ k]‌‌6

Wjlg ;xof]‌‌uL ;+oGq M Zjf;k|Zjf; gfs, bf“t /‌‌ cf]‌‌+7
cfjfh pTkfbg ;+oGq M u'gu'gfx6 – -:j/‌‌sf]‌‌ k|of]‌‌u_

k|efjsf/‌‌L cfjfhsf nflu ;xof]‌‌uL x'g]‌‌ s]‌‌xL cEof;

cEof; !	M nfdf]‌‌–nfdf]‌‌ :jf; lng]‌‌, /‌‌f]‌‌Sg]‌‌ /‌‌ 5f8\g]‌‌ 
cEof; @	M sDtLdf klg $% ;]‌‌s]‌‌08;Dd lg/‌‌Gt/‌‌ cf]‌‌7 sdfpg]‌‌ 
cEof; #	M lha|f]‌‌ ysf{pg]‌‌ 
cEof; $	M :j/‌‌ cfjfh -c,cf,===cM_ sf]‌‌ k|of]‌‌uaf6 w'g lgsfNg]‌‌ 
cEof; %	M pRrf/‌‌0f ug{ cK7]‌‌/‌‌f]‌‌ nfUg]‌‌ zAbnfO{ 7"nf]‌‌ :j/‌‌df 
	   :ki6;“u pRrf/‌‌0f ug]‌‌{

cfjfhdf Wofg lbg' kg]‌‌{ s'/‌‌fx¿ 

pRrf/‌‌0f - Pronunciation
cg'e"lt /‌‌ d'b|f - Feeling and mood

zAb pRrf/‌‌0fsf]‌‌ ptf/‌‌ r9fj - Intonation
zlQm - Energy

k|:t'ltdf :j/‌sf]‌ tx /‌ ljljwtf - Projection Scale and Range
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#= cleJolQm lbbf ;hu x'g'kg]‌‌‌{ s]‌‌‌xL kIfx¿

cleJolQmsnfsf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌tfsf]‌‌‌ k|d'v kIf cfÏgf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ gcSdsfOsg cleJoQm ug{ 
;Sg' xf]‌ . gbLsf]‌‌‌ j]‌‌‌udf ;nnn au]‌‌‌sf]‌‌‌ cleJolQmsf]‌ aLraLrdf em/‌‌‌‌gfsf]‌‌‌ gfuj]‌‌‌nL cfjfh 
e}‌+m ptf/‌‌‌‌r9fj Nofpg ;Sg'n]‌‌‌ af]‌‌‌nLdf k|efjsfl/‌‌‌‌tf t cjZo Nofp“b5 . t/‌‌‌‌, o;sf ;fydf 
jQmfn]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf cfpg ;Sg]‌‌‌ c? s]‌‌‌xL ;Defljt s'/‌‌‌‌fdf klg Wofg lbg'kb{5 . oL s'/‌‌‌‌fx¿ 
;xefuLsf]‌‌‌ ;+Vof, k|sf/‌, :t/‌‌‌‌, sfo{qmd :yn, pknAw pks/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u nufotsf 
s'/‌‌‌‌fdf e/‌‌‌‌ kb{5 . ;+efljt Jojwfgsf s]‌‌xL pbfx/‌‌0f oxf“ k|:t't ul/‌‌Psf]‌‌ 5 .

s= ;xefuLsf k|Zg

jQmf af]‌‌‌ln/‌‌‌‌x“bf ;hu x'g'kg]‌‌‌{ klxnf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f ;xefuLx¿af6 cfpg ;Sg]‌‌‌ ;Defljt k|Zg xf]‌‌‌ . 
;xefuLsf]‌‌ ?kdf /‌‌x]‌‌sf JolQmx¿df km/‌‌s :jefj x'g ;Sb5 . cfÎgf]‌‌ :jefjcg';f/‌‌ pgLx¿n]‌‌ 
k|Zg ;f]‌‌Wg]‌‌ tl/‌‌sf /‌‌ dg;fo klg km/‌‌s x'g ;Sb5 eGg]‌‌ s'/‌‌fdf jQmf ;hu x'g' kb{5 /‌ ‌k|Zgsf]‌‌‌ 
pQ/‌‌‌‌ lbg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf Wofg k'¥ofpg' kb{5 .

c;n jQmf ;xefuLsf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌faf6 slxn]‌‌‌ klg l/‌‌‌‌;fpg jf pQ]‌‌‌lht x'g' x'“b}‌‌‌‌g  . ;xefuLn]‌‌‌ 
km/‌‌‌‌s–km/‌‌‌‌s dg;fon]‌‌‌ k|Zg ug{ ;Sb5g\ eGg]‌‌‌ 1fg x'g'kb{5  . ;xefuLn]‌‌‌ ;f]‌‌‌w]‌‌‌sf]‌‌‌ k|Zg s'g 
dg;foaf6 cfPsf]‌‌‌ xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f kQf nufpg ;Sg' kb{5 . 

;xefuLaf6 cfpg;Sg]‌‌ ;Defljt k|Zg

• ga'em]‌‌sf]‌‌ sf/‌‌0f a'em\gsf nflu ul/‌‌g]‌‌ k|Zg
• s]‌‌xL a'lemPsf]‌‌ 5, yk s'/‌‌f a'em\gsf nflu ul/‌‌g]‌‌ k|Zg
• a'em]‌‌/‌‌ klg a'em krfp“b}‌‌ x}‌‌/‌‌fg kfg{sf nflu ul/‌‌g]‌‌ k|Zg

km/‌s k|j[lQ af]‌s]‌sf dflg;df Pp6}‌ s'/‌fnfO{ x]‌g]‌{ b[li6sf]‌0f klg km/‌s x'G5 .

;d"xsf] Jojxf/
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;xefuLx¿n]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f ga'em]‌‌‌/‌‌‌‌ jf yk :ki6tfsf]‌‌‌ nflu k|Zg ;f]‌‌w]‌‌sf 5g\ eg]‌‌ o; cj:yfdf jQmfn]‌‌‌ 
xflb{stfk"j{s ;xh /‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌n ¿kdf k|Zgsf]‌‌‌ hjfkm lb+b}‌‌‌‌ :ki6 kfg]‌‌‌{ k|oTg ug'{kb{5 .

t/‌‌‌‌, slxn]‌‌‌sfxL“ ;xefuLx¿ jQmfnfO{ x}‌‌‌‌/‌‌‌‌fg kfg]‌‌‌{ jf pQ]‌‌‌lht kfg]‌‌‌{ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ a'emkrfP/‌‌‌‌ klg 
k|Zg ub{5g\ . o;nfO{ gs{af6 cfPsf]‌‌‌ k|Zg -Sj]‌‌‌:rg k|md b x]‌‌‌n_ klg elgG5 . o:tf]‌‌‌ cj:yfdf 
jQmf slxn]‌‌‌ klg pQ]‌‌‌lht x'g]‌‌‌, l/‌‌‌‌;fpg]‌‌‌ jf ems{g]‌‌‌ ug'{ x'“b}‌‌‌‌g . a? rnfvLk"0f{ tl/‌‌sfn]‌‌ To:tf 
JolQmnfO{ ;xh pkfo ckgfpg' kb{5 . 

pbfx/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌ nflu c;DalGwt ljifo 5 eg]‌‌‌ ljifodf s]‌lGb|t x'g cfu|x ug]‌‌‌{, ;DalGwt ljifodf 
klg ;a}‌‌‌‌}‌‌‌‌sf]‌‌‌ ;/‌‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ ljifo 5}‌‌‌‌g eg]‌‌‌ sfo{qmdkl5 vfgf vf“bf jf ;qfGt/‌‌‌‌df 5'6\6}‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌f ug]‌‌‌{, 
cfk"m;“u c;DalGwt jf hfgsf/‌‌‌‌L gePsf]‌‌‌ ljifo 5 eg]‌‌‌ csf]‌‌‌{ ;dodf s'/‌‌‌‌f ug]‌‌‌{ jf hjfkm kQF 
nufpg ;o'Qm ¿kdf kxn ug{ cfu|x ug]‌‌‌{ h:tf pkfo ckgfpg ;lsG5 . 

v= ;Defljt Jojwfg

cleJolQmsnfsf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f jf ;fj{hlgs ¿kdf af]‌‌‌Ng hfg]‌‌‌ qmddf ;Defljt s]‌‌‌xL Jojwfgx¿ x'g 
;Sb5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf ;hu x'g'kb{5 . klxnf]‌‌‌ /‌‌‌‌ k|d'v s'/‌‌‌‌f eg]‌‌‌sf]‌‌‌ sfo{qmd x'g]‌‌‌ 7fp““sf]‌‌‌ ef}‌‌‌‌lts 
cj:yf -sfo{qmd :yn, pknAw pks/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ cfk"mn]‌‌‌ tof/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;du|L aLrsf]‌‌‌ tfnd]‌‌‌n_ xf]‌‌‌  .

To;}‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L ;xefuLsf]‌‌‌ ;+Vof, :t/‌‌‌‌, k]‌‌‌zfut k[i7e"ld, rfxgf /‌‌‌‌ cfjZostf clg k|:tf]‌‌tfsf]‌‌ 
tof/‌‌Lsf]‌‌‌ aLrdf tfnd]‌‌‌n x'g ;s]‌‌‌g eg]‌‌‌ Jojwfg klg cfpg ;Sb5 . k|:t'ltsf]‌‌‌ tof/‌‌‌‌L ug'{k"j{ 
oL kIfx¿df cfjZos hfgsf/‌‌‌‌L /‌‌fVg' kb{5  .

sfo{qmdsf]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ ;+/‌‌‌‌rgfsf]‌‌‌ af/‌‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌‌L x'g ;s]‌‌‌g eg]‌‌‌ klg slxn]‌‌‌sfxL““ s'/‌‌‌‌f bf]‌‌‌xf]‌‌‌l/‌‌‌‌g 
;Sg]‌‌‌ /‌‌‌‌ sltko dxTjk"0f{ s'/‌‌‌‌f 5'6\g ;Sg]‌‌‌ cj:yf cfpg ;Sb5 . o;y{ sfo{qmddf hfg]‌‌‌ x/‌‌‌‌]‌‌‌s 
jQmf jf ;|f]‌‌‌t JolQmn]‌‌‌ s;n]‌‌‌ sltv]‌‌‌/‌‌‌‌ s'g ljifodf k|:t't ub}‌‌‌‌{5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fsf]‌‌‌ k"0f{ hfgsf/‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌fVg' kb{5 . 

Jojwfgsf sf/‌0fx¿

• ef}‌lts cj:yf
• ;xefuLsf]‌ k|sf/‌
• efiffsf]‌ k|of]‌u

• sfo{qmdsf]‌ af/‌]‌df hfgsf/‌L

dfly elgP e}‌+m af]‌‌‌nL cleJolQmsf]‌‌‌ k|d'v kIf xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ dgg ub}‌‌‌‌{ ;xefuLsf]‌‌‌ :t/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ 
k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ efiffsf]‌‌‌ aLrdf tfnd]‌‌‌n ldn]‌‌‌g eg]‌‌‌ jQmf hlt;'s}‌‌‌‌ hfGg]‌‌‌ jf 1fgL eP klg To;sf]‌‌‌ 
k|efj Go"g x'g ;Sg]‌‌ ljifodf Wofg lbb}‌‌‌‌ eflifs k|of]‌‌‌udf Wofg k'¥ofpg}‌‌ kb{5 .
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$= cleJolQmdf x'g]‌‌‌ zlQm 

cfw'lgs ;dfhdf ;~rf/‌‌‌‌ ;Lkn]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌ ub{5 . dflg;sf]‌‌‌ cleJolQm Ifdtfn]‌‌‌ p;sf]‌‌‌ 
JolQmTj, k|j[lQ, ljifo lj1tf nufot w]‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌fsf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌L u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌ ePsf]‌‌‌n]‌‌‌ cleJolQm snf 
;zQm x'g'kb{5 . o;sf]‌‌‌ nflu jQmfdf x'g'kg]‌‌‌{ klxnf]‌‌‌ Ifdtf >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ Wofg cfk"mlt/‌‌‌‌ tfGg]‌‌‌ /‌‌‌‌ 
To;nfO{ c8\sfO{ /‌‌‌‌fVg;Sg' xf]‌‌‌ . To;}‌‌‌‌u/‌‌‌‌L af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf cfjZostf cg';f/‌‌‌‌ af]‌‌‌nLnfO{ sxf“g]‌‌‌/‌‌‌‌ 
hf]‌‌‌8 lbP/‌‌‌‌ k|xf/‌‌‌‌ ug]‌‌‌{ /‌‌‌‌ sxf“ g/‌‌‌‌d x'g]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf Wofg lbg'kb{5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ Ifdtfn]‌‌‌ 
>f]‌‌‌tfnfO{ cfÎgf]‌‌ s'/‌‌‌‌fdf Psfu| agfO /‌‌‌‌fVg d2t ub{5 . 

cleJolQmdf zlQmsf]‌‌ ;|f]‌‌t

>f]‌‌tfsf]‌‌ Wofg tflg/‌‌xg]‌‌ – Hooking power
cfjZostf cg';f/‌‌ k|xf/‌‌ ug{;Sg]‌‌ – Hitting/‌‌slapping power

sNkgfzLn – Imagination
k|;+u 3'dfpg ;Sg]‌‌ – Inflecting

jQmf lg/‌‌‌‌;, ?vf]‌‌‌ /‌‌‌‌ Psf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ x'g'x'“b}‌‌‌‌g . jQmf hlxn]‌‌‌ klg sNkgfzLn x'g' kb{5 . p;n]‌‌‌ cfk"mn]‌‌‌ 
rfx]‌‌‌ h:tf]‌‌‌ /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌ b'lgof“sf]‌‌‌ ;kgf b]‌‌‌Vg ;Sg'kb{5 /‌‌‌‌ Tof]‌‌‌ ;kgfnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L ¿kdf k|:t't 
ub}‌‌‌‌{ c?sf]‌‌‌ ljZjf; lhTg ;Sg'kb{5 . cfkm}‌‌‌‌ ;'Gb/‌‌‌‌ ;kgf b]‌‌‌Vg g;Sg]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ c?nfO{ ;'Gb/‌‌‌‌ 
eljiosf]‌‌‌ ;kgf af“8\g ;Sb}‌‌‌‌g . ;'Gb/‌‌‌‌ ;kgf ;d]‌‌‌t b]‌‌‌Vg g;Sg]‌‌‌ dflg; cfTdljZjf;sf ;fy 
;'Gb/‌‌‌‌ eljio lgdf{0f ug]‌‌‌{ sfddf h'6\g}‌‌‌‌ ;Sb}‌‌‌‌g . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ ;Ifd jQmfn]‌‌‌ hlxn]‌‌‌ klg ;'Gb/‌‌‌‌ ;kgf 
b]‌‌‌Vg ;Sg'kb{5 . To;}‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L ;kmn jQmfn]‌‌‌ cfÏgf]‌‌‌ egfOsf]‌‌‌ k|;+unfO{ cfjZostf cg';f/‌‌‌‌ 3'dfO{ 
;fGble{s pvfg 6'Ssf;d]‌‌‌tsf]‌‌‌ ;xof]‌‌‌udf egfOnfO{ /‌‌‌‌dfOnf]‌‌‌ /‌‌‌‌ rfvk"0f{ tl/‌‌‌‌sfaf6 /‌‌‌‌fVg 
/‌‌‌‌ eGg vf]‌‌‌lhPsf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ :ki6 ¿kdf ;+k|]‌‌‌if0f ug{ ;Sg'kb{5 . o;n]‌ ;kmn jQmfdf lgxLt 
zlQmsf]‌‌ klxrfg ub{5 .

%= cleJolQmdf wf/‌‌‌‌fk|jfxsf]‌‌‌ ljsf;

k|efjsf/‌‌‌‌L cleJolQmsf nflu clt cfjZos s'/‌‌‌‌f af]‌‌‌nfOdf x'g'kg]‌‌‌{ wf/‌‌‌‌fk|jfx xf]‌‌‌ . wf/‌‌‌‌fk|jfx 
eg]‌‌‌sf]‌‌‌ s'g}‌‌‌‌ klg ljifodf af]‌‌‌Nbf g/‌‌‌‌f]‌‌‌lsOsg 7Ls zAbsf]‌‌‌ rog, pRrf/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ jfSo u7g ug{ 
;Sg]‌‌ Ifdtf xf]‌‌‌ . o;sf nflu jQmfdf ;+odtf, cfTdlge{/‌‌‌‌tf, k|efjsf/‌‌‌‌L :j/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ ld7f;k"0f{ 
z}‌‌‌‌nL x'g'kb{5 . 7Ls ;dodf rfx]‌‌sf]‌‌ s'/‌‌f ;xL 9Ëaf6 cleJoQm ug{ ;Sg' kb{5 . 

af]‌‌‌nLdf wf/‌‌‌‌fk|jfx Nofpgsf nflu jQmfsf]‌‌‌ dg /‌‌‌‌ dl:tis Ps}‌‌‌‌k6s ;lqmo x'g' kb{5  . 
wf/‌‌‌‌fk|jfxsf]‌‌‌ ljsf;sf nflu lgoldt cEof; ug{ ;lsG5 . pRrf/‌‌‌‌0f ug{ cK7]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ nfUg]‌‌‌ 
zAbx¿sf]‌‌‌ pRrf/‌‌‌‌0f ug]‌‌‌{ cEof;n]‌‌‌ klg wf/‌‌‌‌fk|jfx ljsf;df w]‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌u ub{5 . o;sf]‌‌‌ nflu 
To:tf zAbx¿ :ki6 a'lemg]‌‌‌ u/‌‌‌‌L 7"nf]‌‌‌ :j/‌‌‌‌df pRrf/‌‌‌‌0f ug'{ kb{5 . 
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wf/‌‌‌‌f k|jfxnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L agfpg]‌‌‌ csf]‌‌‌{ pkfo eg]‌‌‌sf]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf cfÏgf]‌‌‌ ljifodf k|j]‌‌‌z 
ug'{eGbf klxnf k"j{ jQmfn]‌‌‌ af]‌‌‌n]‌‌‌sf s'/‌‌‌‌f;“u yf]‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ k|;+u hf]‌‌‌8\b}‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌0fnfO{ cfgf]‌‌‌ j;df 
Nofp“b}‌‌‌‌ >f]‌‌‌tfnfO{ gd|tfk"j{s lgoGq0fsf]‌‌‌ bfo/‌‌‌‌fdf Nofpg' kb{5 . To;kl5 cfg]‌‌‌f af]‌‌‌nfOsf]‌‌‌ 
ljifo /‌‌‌‌ dxTjnfO{ :ki6 ¿kdf /‌‌‌‌fVb}‌‌‌‌ ljifodf em\ofDd}‌‌‌‌ k|j]‌‌‌z u/‌‌‌‌L xfNg'kb{5  . o;f]‌‌‌ x'“bf 
;xefuLx¿n]‌‌‌ lbdfunfO{ cGoq df]‌‌‌8\g]‌‌‌ ;do g}‌‌‌‌ kfp“b}‌‌‌‌gg\ /‌‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf Wofg s]‌lGb|t 
ul/‌‌‌‌/‌x‌‌‌g ;Sb5g\ .

wf/‌‌fk|jfx ljsf; === cEof;sf s]‌‌xL gd"gf

! b]‌‌lv !)) ;Ddsf]‌‌ c+s pN6f]‌‌;'N6f]‌‌ u0fgf ug]‌‌{••
s b]‌‌lv 1 /‌‌ •• A b]‌‌lv Z  sf]‌‌ pN6f]‌‌;'N6f]‌‌ pRrf/‌‌0f ug]‌‌{

cK7]‌‌/‌‌f]‌‌ nfUg]‌‌ zAbx?sf]‌‌ 7"nf]‌‌ :j/‌‌df :ki6 pRrf/‌‌0f ug]‌‌{••
wgfTds ;f]‌r /‌‌fVb}‌‌ x/‌‌]‌‌s If0f s]‌‌xL l;ls/‌‌xsf]‌‌ 5' ••
eGg]‌‌k|j[lQsf]‌‌ ljsf; ug]‌‌{

^= cleJolQmnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L agfpg]‌‌‌ ;xfos kIfx¿ 

s;}‌‌‌‌ s;}‌‌‌‌nfO{ e|d x'g ;Sb5, k|fljlws ;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌‌of]‌‌‌ eg]‌‌‌ k|:t'lt ;a}‌‌‌‌}‌‌‌‌eGbf a9L 
k|efjsf/‌‌‌‌L x'G5 . x/‌‌‌‌]‌‌‌s c;n jQmf of]‌‌‌ e|daf6 d'Qm x'g'kb{5 . oxf“g]‌‌‌/‌‌‌‌ :ki6 x'g'kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌‌f s]‌‌‌ 5 
eg]‌‌‌ ;xefuLnfO{ ;a}‌‌‌‌}‌‌‌‌eGbf a9L k|efj kfg]‌‌‌{ d"n kIf k|:tf]‌‌‌tf /‌‌‌‌ pgsf]‌‌‌ k|:t'lt z}‌‌‌‌nL /‌‌‌‌ ;Lk xf]‌‌‌  . 
o; qmddf k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ cGo ;fdu|Lx¿ ;xfos kIf dfq x'g\ . 

To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ k|:t'ltnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L agfpg cfgf]‌‌‌ :j/‌‌‌‌, z}‌‌‌‌nL, ;Lk /‌‌‌‌ jfSo u7gdf 
klxnf]‌‌‌ k|fyldstf lbg' kb{5 /‌‌‌‌ ;fydf lgDg ljifodf klg cfjZos Wofg lbg' plrt x'G5 .

s= zf/‌Ll/‌s cleJolQm

jQmfsf]‌‌‌ njfO, lx8fO, af]‌‌‌nfO /‌‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌n]‌‌‌ ;xefuLdf Ps lsl;dsf]‌‌‌ k|efj 5f8]‌‌‌sf]‌‌‌ x'G5 . 
t;y{ sf]‌‌‌;“u cyjf s:tf]‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ aLrdf k|:t't x'g hf“b}‌‌‌‌5' eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf jQmf k"j{ hfgsf/‌‌‌‌ 
x'g' kb{5 /‌‌‌‌ ;f]‌‌‌xL lsl;dsf]‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ af]‌‌‌nLarg ug'{ kb{5 . jQmf jf k|:t'tstf{ sd ;]‌‌‌ 
sd klg ;xefuLn]‌‌‌ cK7]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ gdfGg]‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ njfO{, pgLx¿n]‌‌‌ a'em\g ;Sg]‌‌‌ af]‌‌‌nfO{{ jf efiff /‌‌‌‌ 
;xh cg'e"t ug{ ;Sg]‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌ ug{ tof/‌‌‌‌ x'g'kb{5 . lsg ls tkfO{sf]‌‌‌ egfO /‌‌‌‌ u/‌‌‌‌fOdf Ps 
¿ktf ePg jf pgLx¿n]‌‌‌ jQmfnfO{ cfk"mdWo]‌‌‌sf]‌‌‌ Ps cg'e"t ug{ ;s]‌‌‌gg\ eg]‌‌‌ ;xefuL /‌‌‌‌ jQmf 
aLr cb[Zo b'/‌‌‌‌L /‌‌‌‌xG5  /‌‌‌‌ cfk;L lgs6tf jf ckgTjsf]‌‌‌ efjgf ljsf; x'g ;Sb}‌‌‌‌g . cfk;L 
lgs6tfsf]‌‌‌ cefjdf k|:t't ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌ ljifosf]‌‌‌ k|efj klg sd x'G5 .



;~rf/ ;Lk / cleJolQm snf  ÷  21

njfOdf Wofg lbp“
af]‌‌Ng]‌‌ ;dodf nufpg]‌‌ klx/‌‌g ;lhnf]‌‌, v's'nf]‌‌ /‌‌ ;xefuLn]‌‌ ;xh 	
dfGg]‌‌ vfnsf]‌‌ x'g'kb{5 . 
sk8f w]‌‌/‌‌}‌‌ emNofs lemlns gePsf]‌‌ Sofd/‌‌f /‌‌ pHofnf]‌‌sf]‌‌ k|of]‌‌u 	
ubf{ c;/‌‌ gkg]‌‌{ x'g'kb{5 . 
h'Qf ;lhnf]‌‌ /‌‌ lx8\bf cfjfh gcfpg]‌‌ glrKng]‌‌ vfnsf]‌‌ x'g'kb{5 .	

v= xfpefp cleJolQm

jQmf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf d"lt{ h:tf]‌‌‌ eP/‌‌‌‌ pleg' /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'“b}‌‌‌‌g . cfk"mn]‌‌‌ elg/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ a'em\g ;xof]‌‌‌u 
x'g]‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ xfpefpsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌un]‌‌‌ cleJoQm ul/‌‌‌‌Psf s'/‌‌‌‌fnfO{ hLjGt agfp“b5 . t/‌‌‌‌,  7fp“, 
hftL, ;d'bfo ljz]‌‌‌ifsf cfwf/‌‌‌‌df xfpefpsf]‌‌‌ cy{ km/‌‌‌‌s x'g ;Sb5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf jQmf hfgsf/‌‌‌‌ 
x'g'kb{5  . cGoyf cy{sf]‌‌‌ cgy{ nfUg ;Sb5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ xfpefp cfjZostfeGbf a9L 
eof]‌‌‌ eg]‌‌‌ klg s'/‌‌‌‌fdf eGbf xfpefpdf a9L Wofg uP/‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌f ga'lemg]‌‌‌ ;Defjgf x'G5 . o; 
kIfdf jQmf ;r]‌‌‌t x'g'kb{5 .

u= df}‌‌‌‌lb|s cleJolQm

af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf jQmfsf]‌‌‌ d'vfs[ltdf b]‌‌‌lvg]‌‌‌ cleJolQm ;a}‌‌‌‌}‌‌‌‌eGbf zlQmzfnL x'G5 . o;n]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ 
cfTdljZjf;, ulDe/‌‌‌‌tf /‌‌‌‌ egfOdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;TotfnfO{ ;d]‌‌‌t :ki6 kfb{5 . t/‌‌‌‌, of]‌‌‌ ;do /‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌j]‌‌‌z cg';f/‌‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌ ug{ hfGg' kb{5 . v'zLsf]‌‌‌ /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌ /‌‌‌‌ pT;fxhgs s'/‌‌‌‌f ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5, 
t/‌‌‌‌ cg'xf/‌‌‌‌df Ps emNsf]‌‌‌ klg xf“;f]‌‌‌ b]‌‌‌Vg kfOPg eg]‌‌‌ Tof]‌‌‌ lg/‌‌‌‌; k|:t'ltn]‌‌‌ >f]‌‌‌tfdf pT;fx 
eg{ ;Sb}‌‌‌‌g . a?, v'zL x'g]‌‌‌ ls bM'vL x'g]‌‌‌ c:ki6tf yKg ;S5 . To;}‌‌‌‌u/‌‌‌‌L s'g}‌‌‌‌ b'Mvsf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f 
eO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . cg'xf/‌‌‌‌df c:jfefljs rds jf xf“;f]‌‌‌ b]‌‌‌lvof]‌‌‌ eg]‌‌‌ o;n]‌‌‌ ;xefuLaLr ;d]‌t 
c;xhtf dx;'; x'g ;S5 . o;y{ jQmfn]‌‌‌ ljifoj:t', kl/‌‌‌‌j]‌‌‌z, ;xefuLsf]‌‌‌ rfxgf /‌‌‌‌ efjgf 
a'em]‌‌‌/‌‌‌‌ cfk"mnfO{ k|:t't ug{ ;Sg'kb{5 . cfgf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ :jfefljs t/‌‌‌‌ ljZjf;sf;fy u|x0f ug{ 
;Sg]‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌0f d'vfs[ltsf]‌‌‌ dfWodaf6 ;d]‌‌‌t tof/‌‌‌‌ ug'{kb{5 .  

3= JolQmTj cleJolQm

x/‌‌‌‌]‌‌‌s JolQm af]‌‌‌n'Gh]‌‌‌nsf]‌‌‌ jQmf xf]‌‌‌, To; afx]‌‌‌s clwsf+z ;do c? dflg; e}‌+m ;fdfGo gful/‌‌‌‌s /‌‌‌‌ 
>f]‌‌‌tf g}‌‌‌‌ x'g\ . o;y{ jQmfx¿n]‌‌‌ d~r kfp“bf h]‌‌‌ af]‌‌‌Nb5g\, ;fdfGo hLjgz}‌‌‌‌nLdf ;f]‌‌‌xL cg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌ 
Jojxf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ rfnrng ub{5g\ jf ub}‌‌‌‌{gg\ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf gful/‌‌‌‌ssf]‌‌‌ ;/‌‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌‌ x'G5 . ;fdfGo 
hLjgsf]‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌n]‌‌‌ p;sf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fk|ltsf]‌‌‌ ljZj;gLotfdf c;/‌‌‌‌ ub{5 . x/‌‌‌‌]‌‌‌s jQmfn]‌‌‌ eg]‌‌‌sf s'/‌‌‌‌f 
df}‌‌‌‌sf kfp“bf af]‌‌‌Ng]‌‌‌]‌‌‌ dfq xf]‌‌‌ jf Jojxf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ k|j[lQdf klg b]‌‌‌vf kb{5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f >f]‌‌‌tfn]‌‌‌ vf]‌‌‌lh/‌‌‌‌x]‌‌‌sf 
x'G5g\ . g]‌‌‌kfnL ;Gbe{df cfh ;a}‌‌‌‌}‌‌‌‌eGbf 7"nf]‌‌‌ ;d:ofsf]‌‌‌ ¿kdf b]‌‌‌vf k/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;d:of klg oxL xf]‌‌‌  . 
To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ 7"nf s'/‌‌‌‌f ug'{eGbf h]‌‌‌ af]‌‌‌N5f}‌‌‌‌ Tof]‌‌‌ u/‌‌‌‌, h]‌‌‌ ug{ ;Sb5f}‌‌‌‌, ToxL dfq af]‌‌‌n eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fdf jQmfn]‌‌‌ 
ofb ug'{ kb{5 . /‌‌‌‌, sltko c;n ;kgf jf sNkgfsf s'/‌‌‌‌f atfp“bf ;d]‌‌‌t o;nfO{ af]‌‌‌Ng]‌‌‌]‌‌‌ qmddf 
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:ki6 kfg'{kb{5 . >f]‌tfdf Psk6s unt k|efj k¥of]‌‌‌ eg]‌‌‌ To;nfO{ ;Rofpg nfdf]‌‌‌ ;do nfUg 
;Sb5 . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ ;r]‌‌‌t x'g'kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌‌f eg]‌‌‌sf]‌‌‌ unt k|efj kg}‌‌‌‌{ glbg' xf]‌‌‌ . 

cleJolQm ubf{ Wofg lbg'kg]‌‌{ kIfx¿
p2]‌‌Zo k|:t'ltsf]‌‌ s]‌‌Gb| laGb'•	
efifLo, hftLo, If]‌‌qLo, wfld{s /‌‌ ;f+:s[lts ljljwtf /‌‌ z}‌‌lIfs, •	
n}‌‌+lus clg juL{o leGgtfsf]‌‌ klxrfg 
cleJoQm ljrf/‌‌ jf ljifosf]‌‌ r/‌‌0f gLltut jf sfof{Gjog jf •	
glthf eGg]‌‌df :ki6tf 
nlIft ;d"x cfwfl/‌‌t ;/‌‌n /‌‌ ;xh k|:t'lt •	
5f]‌‌6f]‌‌, ld7f]‌‌ /‌‌ cfsif{s k|:t'lt z}‌‌nL /‌‌ ljlwsf]‌‌ rog •	
l;nl;nfa4 /‌‌ cjwf/‌‌0ffut :ki6tf•	
;xefuLdf x'g]‌‌ ljljw k|j[lQ /‌‌ :jefjsf af/‌‌]‌‌df ;r]‌‌t x'“b}‌‌  •	
c;fGble{s ¿kdf p7fOPsf s'/‌‌fsf]‌‌ ;d]‌‌t ;xh?kdf ;dfwfg

ª= k|fljlws ;fdfgsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u

;|f]‌‌‌tfsf nflu k|:tf]‌‌‌tf g}‌‌‌‌ k|fylds cfsif{0f xf]‌‌‌ /‌ k|ljlw ;xfos xf]‌‌‌ . To;}‌n]‌ s'g}‌‌‌‌ klg s'/‌‌‌‌f 
Psf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ ¿kdf ;'g]‌‌‌sf]‌‌‌ eGbf ;fydf 5'g]‌‌‌, ;'3\g]‌‌‌ jf b]‌‌‌Vg]‌‌‌ k|ljlwsf]‌‌‌ ;d]‌‌‌t ;xof]‌‌‌u lng ;Sbf 
a9L k|efjsf/‌‌‌‌L x'G5 . lsg ls hlt w]‌/‌}‌ 1fg]‌Gb|LonfO{ ;qmLo ug{ ;Sof]‌ Tolt g}‌ w]‌/‌}‌ s'/‌fnfO{ 
u|x0f ug{ ;lsG5 . o; s'/‌fnfO{ dgg ub}‌{ k|:t'ltdf ljljwtf Nofpg]‌ k|of; ug'{ kb{5 . t/‌‌‌‌, 
o;f]‌‌‌ eg]‌‌‌/‌‌‌‌ h'g k|ljlw;“u cfk"m cEo:t eO;lsPsf]‌‌‌ 5}‌‌‌‌g, To:tf ;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug'{ eg]‌‌‌ 
x'“b}‌‌‌‌g . lsg sL k|:t'ltsf]‌‌‌ ;dodf k|ljlw k|of]‌‌u ug{ cfPg jf o;n]‌‌‌ wf]‌‌‌sf lbof]‌‌‌ eg]‌‌‌ To;n]‌‌‌ 
csf]‌‌‌{ j/‌‌‌‌jfbL ug]‌‌‌{5  . o;y{ cfk"mn]‌‌‌ ;xhtfk"j{s k|of]‌‌‌u ug{ ;Sg]‌‌‌ pks/‌‌‌‌0f jf k|ljlwsf]‌‌‌ rog 
ug'{ kb{5 .

k|:t'ltdf k|ljlwsf]‌ k|of]‌u

cf]‌e/‌x]‌8 k|f]‌h]‌S6/‌••
kfj/‌KjfOG6 lk|h]‌G6]‌;g -Pn;L8L_••
lkm\nk rf6{ ÷ d]‌6fsf8{••
sfnf]‌ ÷ ;]‌tf]‌ kf6L••
lel8of]‌ lSnK;=••
:nfO8 k|f]‌h]‌S6/‌ cflb••
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sfo{qmd /‌‌‌ bfloTj cg';f/‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ dxTj /‌‌‌ z}‌‌‌nL klg km/‌‌‌s x'G5 . jQmfn]‌‌‌ slxn]‌‌‌ 
cfÏgf]‌‌‌ kbsf cfwf/‌‌‌df af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ x'G5 t slxn]‌‌‌ cfk"mdf ePsf]‌‌‌ 1fg /‌‌‌ ;Lksf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df lj1 eP/‌‌‌ 
k|:t't x'g'kg]‌‌‌{ cj:yf cfp“b5 . clg slxn]‌‌‌sfxL““ jQmfdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ sfo{sf/‌‌‌L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf cfwf/‌‌‌df 
af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ x'G5 . o;/‌‌‌L km/‌‌‌s bfloTjsf cfwf/‌‌‌df af]‌‌‌Ng]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ z}‌‌‌nL, af]‌‌‌nfOsf]‌‌‌]‌‌‌ dxTj, jhg 
/‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ ;fdu|L klg km/‌‌‌s x'G5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf vf; u/‌‌‌L jQmfx¿ :ki6 x'g'kb{5 . /‌‌‌, af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
tof/‌‌‌ x'g' cufl8 g}‌‌‌ cfk"m s'g x}‌‌‌l;otdf af]‌‌‌Ng nfluPsf]‌‌‌ xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf ;r]‌‌‌t x'g'kb{5  . clg 
efif0f jf k|:t'ltsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L klg ;f]‌‌‌xL cg';f/‌‌‌ ug'{kb{5 .   

Pp6}‌‌‌ dGqfnosf]‌‌‌ dGqL /‌‌‌ ;lrjn]‌‌‌ Pp6}‌‌‌ ljifodf af]‌‌‌n]‌‌‌ klg af]‌‌‌n]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ dxTj km/‌‌‌s x'G5 . 
Pp6f o'lgogsf]‌‌‌ cWoIf /‌‌‌ dxf;lrj jf cGo ;b:on]‌‌‌ af]‌‌‌n]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf km/‌‌‌s x'G5 . s'g}‌‌‌ bnsf]‌‌‌ 
k|d'v /‌‌‌ cGo ;b:on]‌‌‌ cleJoQm u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ Pp6}‌‌‌ ljifosf]‌‌‌ k|efj km/‌‌‌s x'G5 . o;}‌‌‌n]‌‌‌ cleJolQm lbg]‌‌‌ 
kb jf lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf cfwf/‌‌‌df o;sf]‌‌‌ k|efj /‌‌‌ c;/‌‌‌df x'g]‌‌‌ leGgtfsf af/‌‌‌]‌‌‌df jQmf /‌‌‌ ;xefuL 
b'j}‌‌‌ kIf :ki6 x'g'kb{5 . 

;fdfGotof jQmfn]‌‌ tLgj6f x}‌‌‌l;ot – kbLo bfloTj, ljifo lj1tf /‌‌‌ sfo{sf/‌‌‌L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf 
cfwf/‌‌‌df cleJolQm lbg]‌‌‌ s'/‌‌‌f a9L k|rngdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 .  

!= kbLo bfloTjsf cfwf/‌‌‌df lbOg]‌‌‌ cleJolQm

Pp6f JolQm /‌‌‌fHosf]‌‌‌ dGqL jf o'lgogsf]‌‌‌ cWoIf jf ;+3;+u7gsf]‌‌‌ k|d'v eP/‌‌‌ cleJolQm lbG5 
eg]‌‌‌ Tof]‌‌‌ p;sf]‌‌‌ kbsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df lbOg]‌‌‌ cleJolQm xf]‌‌‌ . o:tf cleJolQm cfGtl/‌‌‌s ¿kdf a9L 
lgb]‌‌‌{zgfTds x'G5 eg]‌‌ afx\o ¿kdf k|lta4tfsf]‌‌‌ cy{df ;xefuLn]‌‌‌ lng]‌‌‌ ub{5g\ . o;}‌‌‌n]‌‌‌ kbLo 
cfwf/‌‌‌df af]‌‌‌Ng]‌‌‌]‌‌‌ JolQmx¿n]‌‌‌ c;fWo}‌‌‌ ;hutfsf;fy cfgf]‌‌‌ egfO /‌‌‌fVg'kb{5 . s'g}‌‌‌ klg o'lgog, 
bn, ;+3;+:yf /‌‌‌ /‌‌‌fHosf]‌‌‌ k|d'vsf]‌‌ ¿kdf af]‌‌‌lnPsf]‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ ;xefuLn]‌‌‌ gLlt jf lg0f{osf ¿kdf 
lng]‌‌‌ ub{5g\ . o;}‌‌‌n]‌‌‌ o; x}‌‌‌l;otdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌]‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ cfk"mnfO{ h]‌‌‌ dgdf cfof]‌‌‌ ToxL af]‌‌‌Ng]‌‌‌]‌‌‌eGbf 
klg cfÏgf]‌‌‌ ;+:yf jf lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ If]‌‌‌q;“u ;DalGwt gLlt, lg0f{o /‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df /‌‌‌fd|‌‌f]‌ 
hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ dfq af]‌‌‌Ng' kb{5 .   

# lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌L /‌‌‌ kbsf cfwf/‌‌‌df 
cleJolQmsf lsl;d

efu
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klbo cfwf/‌‌‌df lbOg]‌‌‌ cleJolQmdf ;fdfGotof jQmfdf ljsNk vf]‌‌‌Hg /‌‌‌ /‌‌‌f]‌‌‌Hg kfOb}‌‌‌g . s'g}‌‌‌ klg 
;+:yfsf]‌‌‌ lglZrt kbdf /‌‌‌xg]‌‌‌ JolQm tf]‌‌‌lsPsf]‌‌‌ cjlwe/‌‌‌ Pp6}‌‌‌ x'G5 . o;}‌‌‌n]‌‌‌ klg To:tf pRr 
kbdf /‌‌‌xg]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ kbsf]‌‌‌ ul/‌‌‌df, bfloTj /‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌ 5ljLnfO{ ;d]‌‌‌t Vofn u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fdf ;hu, ;r]‌‌‌t /‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌ x'g}‌‌‌ kb{5 .

@= sfo{sf/‌‌‌L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf cfwf/‌‌‌df lbOg]‌‌‌ cleJolQm

of]‌‌‌ s'g}‌‌‌ klg ;+:yf jf ;+oGqsf]‌‌‌ sfo{sf/‌‌‌L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌L lng]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ ;DalGwt gLlt, lg0f{o /‌‌‌ 
sfo{qmd sfof{Gjogsf]‌‌‌ cj:yf, k|lqmof, cj/‌‌‌f]‌‌‌w, cj;/‌‌‌ /‌‌‌ efjL /‌‌‌0fgLlt nufotsf af/‌‌‌]‌‌‌df 
s]‌lGb|t /‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌ l;nl;n]‌‌‌jf/‌‌‌ /‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lk"j{s lbOg]‌‌‌ cleJolQm xf]‌‌‌ . o;y{{ sfo{sf/‌‌‌L lhDdjf]‌‌‌/‌‌‌L 
lng]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf sfod /‌‌‌fVg /‌‌‌ gLlt cg';f/‌‌‌sf]‌‌‌ glthf k|fKt ug{sf]‌‌‌ nflu 
lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ Ifdtf ljsf;df Wofg lbg' kb{5 . ;fy}‌‌‌ k|lta4 /‌‌‌ ljZj;lgo l6d tof/‌‌‌ u/‌‌‌L cg'ejL 
/‌‌‌ Ifdtfjfg\ j}‌‌‌slNks g]‌‌‌t[Tj ljsf;nfO{ k|0ffnLsf]‌‌‌ ¿kdf g}‌‌‌ ljsf; ug]‌‌‌{ ljifodf s]‌lGb|t x'g' 
kb{5 /‌‌ Jojxf/‌‌‌af6 >f]‌‌‌tfnfO{ k|efljt ug{ ;Sg'kb{5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ k|:t'lt cfGtl/‌‌‌s /‌‌‌ afXo 
b'j}‌‌‌ ¿kdf x'g ;Sb5 . cfGtl/‌‌‌s ¿kdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ k|:t'ltdf ulx/‌‌‌f]‌‌‌ /‌‌‌ ;"Id ljZn]‌‌‌if0f x'g ;Sb5  . 
jfx\o ¿kdf ul/‌‌‌g]‌‌‌ cleJolQmdf ljZn]‌‌‌if0fsf]‌‌‌ kIf t'ngfTds ¿kdf s]‌‌‌xL ;txL x'g klg 
;Sb5 . t/‌‌‌, cfGtl/‌‌‌s jf jfx\o b'j}‌‌‌ k|lqmofdf k|:t't ul/‌‌‌g]‌‌‌ gLlt, sfo{qmd /‌‌‌ of]‌‌‌hgf ;DaGwL 
tYotYof+s /‌‌‌ ;"rgf eg]‌‌‌ km/‌‌‌s x'g' x'“b}‌‌‌g . cGoyf ljZj;gLotf dfly k|Zg lrGx nfUg ;Sb5 
. of]‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf ;+j]‌‌‌bgzLn kIf xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf jQmf ;r]‌‌‌t x'g'kb{5 . 

sfo{sf/‌‌L lhDd]‌‌jf/‌‌sf]‌‌ ¿kdf k|:t't x'g]‌‌ JolQm;“u of]‌‌hgf sfof{Gjogsf]‌‌ :ki6 /‌‌0fgLlt /‌‌ 
sfo{of]‌‌hgf x'g'kb{5 eg]‌‌ k|efj /‌‌ c;/‌‌sf]‌‌ ;xL cf+sng ug{ ;Sg' kb{5 .

kbLo cfwf/‌‌df af]‌‌Nbf Wofg lbg'kg]‌‌{ kIfx¿

gLlt, lg0f{o /‌‌ of]‌‌hgf;“u ;DalGwt eP/‌‌ cfkm\gf s'/‌‌f ••
:ki6 /‌‌ cfTd ljZjf;sf;fy /‌‌fVg]‌‌

5nkmns}‌‌ txdf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ ljifodf 7f]‌‌s'jfsf;fy gaf]‌‌Ng]‌‌••
tof/‌‌Lsf]‌‌ nflu cfjZos ;do lng]‌‌ /‌‌ xtf/‌‌df gaf]‌‌Ng]‌‌ ••
k|lt:kwf{ /‌‌ bfloTjnfO{ hf]‌‌8 lbg]‌‌••
km/‌‌s:t/‌‌sf ;xefuL x'g;Sg]‌‌ s'/‌‌fdf Wofg lbg]‌‌••
;xefuL;+u ;DalGwt eP/‌‌ jf]‌‌Ng]‌‌••
;xefuLdf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ ax'Effiff, hflt, ;+:s[lt, ln+u, pd]‌‌/‌‌, ••
Ifdtf /‌‌ lhDd]‌‌jf/‌‌LnfO{ Wofg lbg]‌‌ 
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#= ljifo lj1tfsf cfwf/‌‌‌df lbOg]‌‌‌ k|fljlws cleJolQm

k|fljlws jf ljifout 1fgsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df af]‌‌‌Ng]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ d"n bfloTj tf]‌‌‌lsPsf]‌‌‌ ljifo;“u ;DalGwt 
/‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌ cfk"mdf ePsf]‌‌‌ 1fg /‌‌‌ ljrf/‌‌‌n]‌‌‌ ;xefuLnfO{ k|f]‌‌‌T;flxt /‌‌‌ ljZj:t agfpg]‌‌‌ xf]‌‌‌ . o;df 
s'g}‌‌‌ kbsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df jf sfo{sf/‌‌‌L lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌L lnPsf cfwf/‌‌‌df eGbf klg ;DalGwt ljifosf]‌‌‌ 
hfgsf/‌‌‌sf]‌‌‌ ¿kdf k|:t't x'g'kb{5 . o;y{ klg k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ lbg]‌‌‌ cleJolQmaf6 ;xefuLn]‌‌‌ 
;DalGwt ljifodf s]‌‌‌xL kfP jf yk s'/‌‌‌f l;s]‌‌‌ eGg]‌‌‌ cg'e"lt lbg ;Sg'kb{5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ 
k|:t'lt lkmtnf]‌‌‌ ePdf jQmfsf]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ klxrfg, Joj;flostf /‌‌‌ ljifout Ifdtfdfly gsf/‌‌‌fTds 
wf/‌‌‌0ff aGg ;Sb5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf c;fWo}‌‌‌ ;+j]‌‌‌bgzLn /‌‌‌ rgfvf]‌‌‌ aGg' kb{5 . 

ljifo lj1sf ¿kdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ jQmfdf >f]‌‌‌tf jf ;xefuLsf]‌‌‌ lsl;d /‌‌‌ :t/‌‌‌ x]‌‌‌/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ ;DalGwt ljifodf 
/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ uxg /‌‌‌ sl7g tYotYof+s /‌‌‌ ;"rgfnfO{ klg ;xh /‌‌‌ ;/‌‌‌n ¿kdf k|:t't ug]‌‌‌{ Ifdtf 
x'g'kb{5 . ;fdfGotof ljifo lj1sf]‌‌‌ k|:t'ltsnf k|efjsf/‌‌‌L ePdf ;xefuLn]‌‌‌ To;nfO{ cfgf]‌‌‌ 
df]‌‌‌8]‌‌‌nsf ¿kdf klg ckgfpg ;Sb5g\ . k|:t'lt k|efjsf/‌‌‌L ePg eg]‌‌‌ ;xefuLn]‌‌‌ dfq xf]‌‌‌Og, 
cfof]‌‌‌hsn]‌‌‌ ;d]‌‌‌t ;do, zlQm /‌‌‌ ;|f]‌‌‌tsf]‌‌‌ ;b'kof]‌‌‌u x'g g;s]‌‌‌sf]‌‌‌ cg'e"lt ug{ ;Sb5g\ . o;y{ 
klg o; lsl;dsf]‌‌‌ k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ ;fdu|L /‌‌‌ k|:t'lt Psbd}‌‌‌ Jojl:yt /‌‌‌ :ki6 x'g'kb{5 . 
;DalGwt ljifodf cfÎgf]‌‌ ljz]‌‌if bvn 5 eGg]‌‌ ljZjf; lbnfpg /‌‌ ;xefuLdf wgfTds k|j[lQ 
ljsf; u/‌‌fpg ;Sg' g}‌‌ lj1sf]‌‌ ;kmntf xf]‌ .

sfo{sf/‌‌L lhDd]‌‌jf/‌‌sf]‌‌ ¿kdf af]‌‌Nbf Wofg lbg' kg]‌‌{ kIf

lhDd]‌‌jf/‌‌Lk"j{s k]‌‌; x'g]‌‌ ••
gLlt, sfo{qmd /‌‌ of]‌‌hgfnfO{ tYout ?kdf :ki6 /‌‌fVg]‌‌••
lg/‌‌Gt/‌‌ Ifdtf ljsf; /‌‌ k|efjsfl/‌tf ljsf;sf nflu k|lta4 /‌‌ ••
ljZj;gLo l6d tof/‌‌ ug]‌‌{ /‌‌ ;fd"lxstfsf]‌‌ efjgf ljsf; ug]‌‌{

o;sf nflu,••
sfo{d"ns 1fgnfO{ :ki6, ;/‌‌n, l;nl;n]‌‌jf/‌‌ ¿kdf /‌‌fVg]‌‌*	
8/‌‌ /‌‌ c;xhtfnfO{ x6fpg]‌‌*	
tof/‌‌Lsf nflu cfjZos ;do /‌‌fVg]‌‌*	
k|:t'lt k|s[ofdf ;d"x ;xefuL u/‌‌fpg]‌‌*	
;fGble{s syf /‌‌ 6'Ssfx¿ Hff]‌‌8\g]‌‌*	
b[li6sf]‌‌0fnfO{ ;sf/‌‌fTds agfp“b}‌‌ k|efjsfl/‌‌tfdf hf]‌‌8 lbg]‌‌*	
ultzLntfsf]‌‌ nflu ljrf/‌‌ pQ]‌‌hs 5nkmnx¿ ;+rfng ug]‌‌{ *	



26  ÷  ;~rf/ ;Lk / cleJolQm snf

ljifo lj1n]‌‌ af]‌‌Nbf Wofg lbg' kg]‌‌{ kIf

e/‌‌kbf]‌‌{ tYotYof+s /‌‌ ;"rgfnfO{ ;|f]‌‌t;lxt k|:t't ug]‌‌{••
s'g}‌‌ klg s'/‌‌faf6 k|efljt geOsg egfOnfO{ tYok/‌‌s ¿kdf /‌‌fVg]‌‌]‌‌ ••
cfTd ljZjf; a9fpg]‌‌, 8/‌‌ jf c;xhtf x6fpg]‌‌••
uxg ;"rgf /‌‌ tYof+snfO{ ;xefuL cg';f/‌‌ ;/‌‌n /‌‌ ;xh ¿kdf ••
k|:t't ug]‌‌{

b]‌‌Vg, ;'Gg /‌‌ gfKg g;lsg]‌‌ ;"rgfnfO{ klg ;xhtfk"j{s k|:t't ug]‌‌{••
;fdu|Lsf]‌‌ tof/‌‌L /‌‌ k|:t'lt Jojl:yt ¿kdf ug]‌‌{••
ljZj;gLotf sfod /‌‌fVg]‌‌ s'/‌‌fdf ;hu /‌‌xg]‌‌••
cfk"m :ki6 gePsf]‌‌ ljifodf cgfjZos c8fg g/‌‌fVg]‌‌••
;xefuLdWo]‌‌af6 km/‌‌s tYo /‌‌ ;"rgf k|:t't ePdf cgfjZos ¿kdf ••
ljjfb gu/‌‌L cflwsfl/‌‌stfsf]‌‌ nflu k'gM k/‌L‌If0fsf nflu tof/‌‌ x'g]‌‌ 
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k|:t'ltsnfn]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ JolQmTjdf c;/‌‌‌ ub{5 . o;y{ x/‌‌‌]‌‌‌s JolQmn]‌‌‌ cfgf s'/‌‌‌f cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s 
jf cgf}‌‌‌krfl/‌‌‌s ¿kdf k|:t'lt ug]‌‌‌{ s'/‌‌‌fnfO{ s;/‌‌‌L k|efjsf/‌‌‌L agfpg]‌‌‌ eGg]‌‌‌ ljifodf ;hu 
x'“b}‌‌‌ /‌‌‌ lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ ;'wf/‌‌‌df Wofg lbg' plrt x'G5 . s'g}‌‌‌ klg ljifo /‌‌‌ sfo{qmd ul/‌‌‌g]‌‌‌ cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s 
k|:t'ltsf]‌‌‌ nflu Jojl:yt ¿kdf tof/‌‌‌L ;Sofpg' eg]‌‌‌sf]‌‌‌ k|:t'ltsf]‌‌‌ krf; k|ltzt sfd ;Sg' 
h:t}‌‌‌ xf]‌‌‌ .   

k|:t'ltnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpgsf nflu s'g}‌‌‌ klg ljifodf k|:t'lt ug'{eGbf klxnf d"n ¿kdf 
tof/‌‌‌Lsf rf/‌‌ r/‌‌‌0fx¿ – of]‌‌‌hgf, tof/‌‌‌L, cEof; /‌‌‌ ;do Joj:yfkg (Planning, Preparation, 
Practice and Time management) df Wofg lbg'kb{5 . oL rf/‌‌‌j6f r/‌‌‌0f jf kfOnfnfO{ ;ts{tf 
/‌‌‌ ;kmntfk"j{s cufl8 a9fpg ;s]‌‌‌df s'g}‌‌‌ klg ljifo /‌‌‌ :yfgdf lbOg]‌‌‌ h'g;'s}‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ 
cleJolQmn]‌‌‌ ;xefuLnfO{ dGqd'Uw agfpg ;lsG5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf 7f]‌‌‌s'jf ug{ ;lsG5 . 

tof/‌‌‌Lsf oL rf/‌‌‌ r/‌‌‌0fnfO{ lj:tf/‌‌‌df lgDg cg';f/‌‌‌ rrf{ ug{ ;lsG5 M

!= of]‌‌‌hgf (Planning)

of]‌‌‌hgf k|:t't ul/‌‌‌g]‌‌‌ tof/‌‌‌Lsf]‌‌‌ klxnf]‌‌‌ kfOnf jf r/‌‌‌0f xf]‌‌‌ . o; qmddf jQmfn]‌‌‌ ;DalGwt 
ljifodf ul/‌‌‌g]‌‌‌ k|:t'ltsf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zo s]‌‌‌ xf]‌‌‌ /‌‌‌ ;xefuL sf]‌‌‌ x'g\ eGg]‌‌‌ ljifosf]‌‌‌ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg' 
kb{5 . 

k|:t'ltsf]‌‌‌ of]‌‌‌hgf agfp“bf p2]‌‌‌ZonfO{ s]‌‌‌Gb| laGb'df /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ ljZn]‌‌‌if0f ubf{ pgLx¿sf]‌‌‌ 
k]‌‌‌zf, ju{, ln+u, If]‌‌‌q, hflt, lzIff nufotsf k[i7e"ldsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg'kb{5 . To;}‌‌ u/‌‌L 
/‌‌fhgLlts ljrf/‌‌, cfly{s–;fdflhs–;f“:s[lt k[i7e"ldsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df klg hfgsf/‌‌L x'g ;Sof]‌‌ eg]‌‌ 
of]‌‌hgf agfpg ce}‌‌m ;lhnf]‌‌ x'G5 . o;f]‌‌‌ ePg eg]‌‌‌ jQmf hlt;'s}‌‌‌ ljåfg eP klg ;xefuLsf]‌‌‌ 
cfjZostf /‌‌‌ :t/‌‌‌ cg';f/‌‌‌ of]‌‌‌hgf agfpg g;Sbf ;xefuLnfO{ cfÏgf]‌‌‌ s'/‌‌‌fn]‌‌‌ ;Gt'i6 /‌‌‌ 
k|efljt agfpg ;lsb}‌‌‌g .    

To;}‌‌‌ u/‌‌‌L k|:t'ltsf]‌‌‌ ljifo Pp6}‌‌‌ eP klg ;xefuLsf]‌‌‌ lsl;d /‌‌‌ ck]‌‌‌lIft p2]‌‌‌Zosf cfwf/‌‌‌df 
k|:t'ltsf]‌‌‌ tl/‌‌‌sf /‌‌‌ ;fdu|Lsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L km/‌‌‌s x'g cfjZos x'G5 . cfhsn a9\bf]‌‌‌ k|rngdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
tl/‌‌sf s'g}‌‌‌ ljifodf Pp6f ;fdu|L tof/‌‌‌ ug]‌‌‌{ clg hxf“ hf“bf klg ToxL af]‌‌‌s]‌‌‌/‌‌‌ hfg]‌‌‌ k|j[lQn]‌‌‌ 

$ k|efjsf/‌‌‌L k|:t'ltsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L
efu
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k|:t'ltnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpg ;Sb}‌‌‌g . c;n jQmf jf k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ of]‌‌‌hgf agfpg]‌‌‌ txdf g}‌‌‌ o; 
s'/‌‌fdf Wofg lbg'kb{5 /‌‌ ;xefuL cg';f/‌‌sf]‌‌ tof/‌‌L ug'{ kb{5 .

dfgf}‌‌‌, k|:t'ltsf]‌‌‌ ljifo cfwf/‌‌‌e"t dfgjclwsf/‌‌‌ 5 . ;xefuLsf]‌‌‌ lsl;d >lds jf dlxnf jf 
;fdfGo gful/‌‌‌sdWo]‌‌‌sf]‌‌‌ s'g}‌‌‌ Pp6f ;d"x 5, pgLx¿aLr kl:sg]‌‌ ;fdu|Ldf cjZo klg leGgtf 
h?/‌‌‌L 5 . lsg ls >ldssf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌e"t dfgjclwsf/‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ubf{ cfOPncf]‌‌‌sf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌e"t 
cle;lGwnfO{ hf]‌‌‌8\g}‌‌‌ kb{5 . To;}‌‌‌ u/‌‌‌L,  ;xefuL dlxnf ;d'bfo dfq x'g\ eg]‌‌‌ dfgj clwsf/‌‌‌sf]‌‌‌ 
s'/‌‌‌f ubf{ dlxnf lj?4 x'g]‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ e]‌‌befjsf]‌‌‌ pGd'ng ;DaGwL dxf;lGw -l;8_ sf]‌‌‌ ljifonfO{ 
dxTjsf;fy ;dfj]‌‌‌z ug'{ kb{5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ vf; ;d"x geP/‌‌‌ ;fdfGo gful/‌‌‌ssf ¿kdf 
dlxnf–k'?if b'j}‌‌‌sf]‌‌‌]‌‌‌ ;xeflutf 5 eg]‌‌‌ ;Djf]‌‌‌wg ug]‌‌‌{ qmddf d"n ¿kdf ljZj dfgjclwsf/‌‌‌ 
3f]‌‌‌if0ffkqdf s]‌lGb|t x'“b}‌‌‌ l;8nfO{ k|;+uj; dfq hf]‌‌‌8\bf klg kof{Kt x'g ;Sb5  .

o;y{ p2]‌‌‌Zo /‌‌‌ ;xefuLnfO{ dgdf /‌‌fVb}‌‌ ljifo;“u ;DalGwt eP/‌‌‌ lbdfudf cfPsf ;a}‌‌‌}‌‌‌ 
lsl;dsf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌nfO{ a'“bfut ¿kdf sfuhdf ptfg'{ kb{5 . o; k|lqmofdf ljifonfO{ l;nl;nf 
ldnfpg]‌‌‌lt/‌‌‌ Wofg lbg' cfjZos 5}‌‌‌g . cfPhlt ;a}‌‌‌}‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ ;/‌‌‌;tL{ sfuhdf ptfg]‌‌‌{ sfd 
ubf{ x'G5 . 

5f]‌‌‌6s/‌‌‌Ldf eGbf of]‌‌‌ r/‌‌‌0f eg]‌‌‌sf]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zo /‌‌ ;xefuLsf]‌‌ cfwf/‌‌df‌ ljifo;“u ;DalGwt 
/‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌ k|:tf]‌‌‌tfdf ePsf]‌‌‌ 1fgsf hlt klg kf]‌‌‌yfx¿ 5g\, To;nfO{ sfuhdf ptfg]‌‌‌{ r/‌‌‌0f xf]‌‌‌ .   

@= tof/‌‌‌L (Planning)

k|:t'ltsf]‌‌‌ of]‌‌‌hgf alg;s]‌‌‌kl5 To;nfO{ s;/‌‌‌L k|:t't ug]‌‌‌{ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ 
tof/‌‌‌Ldf Wofg lbg'kb{5  . sfo{qmd jQmfsf]‌‌‌ cfjZostfeGbf klg 
;xefuLsf]‌‌‌ cfjZostfn]‌‌‌ x'g]‌‌‌ xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf Wofg lbg}‌‌‌ kb{5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌ 
km]‌‌‌l/‌‌ klg ;xefuLsf]‌‌‌ :t/‌‌‌ /‌‌‌ ;+Vof, sfo{qmd :yn, Toxf“ pknAw pks/‌‌‌0f 
nufotsf s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌Lsf cfwf/‌‌‌df tof/‌‌‌L ;'? ug'{kb{5 . 

tof/‌‌‌L ;'? ug'{eGbf klxnf cfgf s'/‌‌‌f efif0f z}‌‌‌nLaf6 /‌‌‌fVg]‌‌‌ xf]‌‌‌ jf cGo 
pks/‌‌‌0fx¿ h:tf]‌‌‌ cf]‌‌‌e/‌‌‌ x]‌‌‌8 k|f]‌‌‌h]‌‌‌S6/‌‌‌ jf kfj/‌‌‌ KjfO06 l8:Nk]‌‌‌ dl;g jf 
lnk rf6{ jf af]‌‌‌8{sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ lgSof]‌‌‌{n ug'{kb{5 . o; 
qmddf pks/‌‌‌0f k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ To;sf]‌‌‌ pknAwtf 5 jf 5}‌‌‌g a'em\g' 
kb{5 . pknAw pks/‌‌‌0f /‌‌‌f]‌‌‌Hbf cfk"m kl/‌‌‌lrt ePsf]‌‌‌ /‌‌‌ ;xh ¿kdf 
rnfpg ;lsg]‌‌‌ pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ rog ug'{ kb{5 . 

o; r/‌‌‌0fdf cfP/‌‌‌ of]‌‌‌hgfsf]‌‌‌ r/‌‌‌0fdf l6lkPsf a'“bfnfO{ l;nl;n]‌‌‌jf/‌‌‌ ¿kdf 
Jojl:yt ug'{kb{5 . Pskl5 csf]‌‌‌{ a'“bfsf]‌‌‌ k|:t'ltdf s]‌‌‌xL g s]‌‌‌xL ;DaGw 
x'g'kb{5 . pbfx/‌‌‌0f, lrq, pvfg 6'Ssf cflb 5g\ eg]‌‌‌ To;nfO{ klg 

;do Joj:yfkg
-;doleq ljifosf]‌‌ 

k|:t'lt_ 

cEof;
-k|:t'lt k/‌L‌If0f tyf 

k"j{ cEof;_

tof/‌‌L
-;Lksf]‌‌ k|of]‌‌u ub}‌‌{ 
;fdu|L Joj:yfkg_

of]‌‌hgf
-ljifo;DaGwL 1fg /‌ 
;fdu|Lsf]‌‌ ;+sng_ 
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ljifoj:t';“u sxf“g]‌‌‌/‌‌‌ s;/‌‌‌L ;DalGwt u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ k|:t't ug]‌‌‌{ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌f klxnf g}‌‌‌ ldnfpg' kb{5 . 
k|f]‌‌h]‌‌S6/‌‌ k|of]‌‌u ug]‌‌{ xf]‌‌ eg]‌‌ ;a}‌‌ ;xefuLn]‌‌ b]‌‌Vg ;s'g\ eGg]‌‌ ;f]‌‌r;lxt cIf/‌‌sf]‌‌ cfsf/‌‌ 7"nf]‌‌ 
agfpg' kb{5 /‌‌ k"/‌‌}‌‌ sfo{kq g/‌‌fv]‌‌/‌‌ d'Vo a'“bfx¿ dfq /‌‌fVg' kb{5 . lrqsf]‌‌ k|of]‌‌u ug{ ;s]‌‌ 
;a}‌‌eGbf k|efjsf/‌‌L x'G5 . lÎnk rf6{, d]‌6fsf8{, sfnf]‌÷;]‌tf]‌ kf6Lsf]‌ k|of]‌u ug]‌{ xf]‌ eg]‌ tof/‌L 
;f]‌xL cg';f/‌ ug'{kb{5 . o;/‌‌‌L cfk"m;“u ePsf ;a}‌‌‌}‌‌‌ ;/‌‌‌;fdu|LnfO{ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ sfd g}‌‌‌ o; 
r/‌‌‌0fdf ul/‌‌‌G5 . 

;xefuL /‌‌ ;fdu|Lsf]‌ tof/‌‌L aLr d]‌‌n vfPg eg]‌‌ k|:t'ltsf]‌‌ qmddf b'j}‌‌ xtf]‌‌‌T;flxt x'g]‌‌‌ cj:yf 
cfp“b5 . pbfx/‌‌‌0fsf]‌‌‌ nflu k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ sfo{kq n]‌‌‌v]‌‌‌sf]‌‌‌ x'g ;Sb5 . t/‌‌‌, ;xefuL lg/‌‌‌If/‌‌‌ 
;d'bfosf /‌‌‌x]‌‌‌5g\ eg]‌‌‌ hlt;'s}‌‌‌ pTs[i6 sfo{kq eP klg Tof]‌‌‌ j]‌‌‌sfdsf]‌‌‌ x'G5 /‌‌‌ d]‌‌‌xgt klg 
v]‌‌‌/‌‌‌ hfG5  . To;}‌‌‌ u/‌‌‌L cIf/‌‌‌sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ tof/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ s'g}‌‌‌ klg k|:t'lt /‌‌‌ sfnf]‌‌‌ jf ;]‌‌‌tf]‌‌‌ 
kf6L ;d]‌‌‌t o; lsl;dsf]‌‌‌ ;xefuL aLr sfd nfUb}‌‌‌g . o; lsl;dsf]‌‌‌ ;xefuL ePsf]‌‌‌ 7fp“df 
lrqx¿sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf a9L k|efjsf/‌‌‌L x'g;Sb5 . To;}‌‌‌u/‌‌‌L ;xefuL cfw'lgstfaf6 6f9}‌‌‌ 
/‌‌‌x]‌‌‌sf u|fld0f dlxnf 5g\ /‌‌‌ k|:t'ltdf /‌‌‌flvPsf pbfx/‌‌‌0f /‌‌‌ lrqx¿ k"/‌‌‌}‌‌‌ cfw'lgs, zxl/‌‌‌of /‌‌‌ 
k'?ifhGo 5g\ eg]‌‌‌ To;n]‌‌‌ klg ;xefuLsf]‌‌‌ dg 5'g, ljZjf; lhTg /‌‌‌ Wofg s]‌lGb|t ug{ ;Sb}‌‌‌g  . 
o;y{, tof/‌‌‌Lk"j{ ;xefuL ljZn]‌‌‌if0f c;fWo}‌‌‌ dxTjk"0f{ x'G5 .

tof/‌‌‌Lsf]‌‌‌ r/‌‌‌0f eg]‌‌‌sf]‌‌‌ ePsf 1fgnfO{ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ ;Lkdf cfwfl/‌‌‌t r/‌‌‌0f xf]‌‌‌ . oxf“g]‌‌‌/‌‌‌ k|of]‌‌‌u 
ePsf]‌‌‌ ;Lkn]‌‌‌ k|:tf]‌‌‌tfsf]‌‌‌ k|a[lQ klg b]‌‌‌vfp“b5 . k|lzIfs k|lzIf0f jf k|:t'lts/‌‌‌0f tflndsf]‌‌‌ 
qmddf ;fdu|L tof/‌‌‌Lsf]‌‌‌ af/‌‌]‌‌df l;s]‌‌‌sf]‌‌‌ 1fg, ;Lk /‌‌‌ k|j[lQsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u oxf“ x'G5 .    

#= cEof; (Practice)

x/‌‌‌]‌‌‌s If]‌‌‌qdf ToxL dflg; ;kmn 
x'G5, hf]‌‌‌ cfk"mn]‌‌‌ ug]‌‌‌{ sfdsf]‌‌‌ lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ 
cEof; ub{5 . dflg;x¿ h'g k]‌‌‌zf, 
If]‌‌‌q /‌‌‌ Joj;fodf nfu]‌‌‌sf x'G5g\, 
To; If]‌‌‌q;“u ;DalGwt 1fg, ;Lk 
/‌‌‌ Ifdtf ljsf;sf]‌‌‌ nflu lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ 
cEof; cfjZos x'G5 .  

sf]‌‌‌xL JolQm s'g}‌‌‌ ljifodf af]‌‌‌Ng jf 
k|:t'lt ug{ hfg' kg]‌‌‌{5, ljifoj:t'sf]‌‌‌ 
of]‌‌‌hgf /‌‌‌ tof/‌‌‌L /‌‌‌fd|f]‌‌‌ 5, t/‌   
k|:t'lt ug]‌‌‌{ s'/‌‌‌fdf 8/‌‌‌ nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 jf 
k"0f{ ¿kdf cfTdljZjf; 5}‌‌‌g eg]‌‌‌ 
klxnf cEof; u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ dfq ;xefuL 
aLr k|:t'ltsf nflu hfg'kb{5 . 
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o;/‌‌‌L ul/‌‌‌g]‌‌‌ cEof;sf]‌‌‌ nflu PSn}‌‌‌ s/‌‌‌fP/‌‌‌ jf ws gnfUg]‌‌‌ ;fyLsf]‌‌‌ cufl8 pleP/‌‌‌ ljifosf]‌‌‌ 
k|:t'lt ug{ ;lsG5 . cfjfh s:tf]‌‌‌ 5 eg]‌‌‌/‌‌‌ yfxf kfpg /‌‌‌ k|:t'lt ubf{ o;sf]‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf /‌‌‌ 
d'Vo a'“bfdf hf]‌‌‌8 lbg]‌‌‌ nufotsf s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg cfk"mn]‌‌‌ jf]‌‌‌n]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f 6]‌‌‌k ug]‌‌‌{ /‌‌‌ ;'Gg]‌‌‌ 
clg ;'wf/‌‌‌ ug]‌‌‌{ tl/‌‌‌sfsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf pko'Qm x'G5 .  

zf/‌Ll/‌s xnrn /‌‌‌ xfpefp ;fGble{s /‌‌‌ ;'xfp“bf]‌‌‌ 5 jf 5}‌‌‌g eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌f x]‌‌‌g{ P]‌‌‌gf cufl8 pleP/‌‌‌ 
cEof; ug{ ;lsG5 . P]‌‌‌gf x]‌‌‌/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ af]‌‌‌Nbf x'g]‌‌‌ csf]‌‌‌{ kmfObf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf cg'xf/‌‌‌ x“l;nf]‌‌‌, km'lt{nf]‌‌‌ 
/‌‌‌ pT;flxt 5 jf 5}‌‌‌g eGg]‌‌‌ klg x]‌‌‌g{ ;lsG5 . af]‌‌‌ln/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;dodf cg'xf/‌‌‌df cfPsf]‌‌‌ rdsn]‌‌‌ 
jQmfsf]‌‌‌ cfTdljZjf;sf]‌‌‌ k|bz{g ub{5 . o;n]‌‌‌ ;xefuL;“usf]‌‌‌ lgs6tf /‌‌‌ ;xhtf a9fpg klg 
d2t k'¥ofp“b5 eGg]‌‌ s'/‌‌f oxf“g]‌‌/‌‌ Wofgof]‌‌Uo 5 .

k|foh;f]‌‌‌ lgoldt ¿kdf af]‌‌‌ln/‌‌‌xg' kg]‌‌‌{ JolQmsf nflu cEof;sf]‌‌‌ h?/‌‌‌L kb}‌‌‌{g eGg]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌nfO{ 
nfUg ;Sb5 . t/‌‌‌, s'/‌‌‌f To:tf]‌‌‌ xf]‌‌‌Og . hlt;'s}‌‌‌ lgoldt af]‌‌‌n]‌‌‌ klg jf k]‌‌‌zf g}‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ jf 
k|:t'lt;“u ;DalGwt eP klg cEof;sf]‌‌ h?/‌‌L x'G5 . h;/‌‌‌L ufosx¿n]‌‌‌ lgoldt l/‌‌‌ofh ub}‌‌‌{ 
/‌‌‌xG5g\  . v]‌‌nf8Ln]‌‌ lgoldt Jofofd ul/‌‌/‌‌xG5 To;}‌‌ u/‌‌L jQmfn]‌‌ klg cfÏgf]‌‌‌ k|:t'lt snfnfO{ 
yk k|efjsf/‌‌‌L agfpgsf nflu cEof; ug'{ kb{5 . cEof; lagfsf]‌‌‌ k|:t'lt oyfl:yltk/‌‌s x'g 
hfG5 . To:tf JolQmn]‌‌‌ k|:t'ltsf]‌‌‌ ;Gbe{df lbgfg'lbg ljsf; eO/‌‌‌x]‌‌‌sf gof“ ljlw /‌‌‌ pks/‌‌‌0f;“u}‌‌‌ 
cfk"mnfO{ ;do ;fk]‌‌‌If agfpg ;Sb}‌‌‌gg\ . o;y{ k|:t'ltnfO{ ;do ;fk]‌‌‌If agfpg /‌‌‌ gof“ ljlw 
/‌‌‌ pks/‌‌‌0f cg';f/‌‌‌ cfk"mnfO{ cWofjlws ub}‌‌‌{ hfgsf nflu lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ l;sfO /‌‌‌ ;xhtfk"j{s 
k|of]‌‌‌usf nflu lgoldt cEof;sf]‌‌‌ h?/‌‌‌L kb{5 . 

cEof;sf]‌‌‌ d"n p2]‌‌‌Zo eg]‌‌‌sf]‌‌‌ tof/‌‌‌L ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ ;fdu|Lsf]‌‌‌ ;xL tl/‌‌‌sf /‌‌‌ :yfgdf k|of]‌‌‌u /‌‌‌ 
k|efjsf/‌‌‌L k|:t'ltsf]‌‌‌ ;'lglZrt ug'{ xf]‌‌‌ . ljifo k'/‌‌‌fg}‌‌‌ xf]‌‌‌, t/‌‌‌ ;xefuL /‌‌‌ cfof]‌‌‌hsx¿ gof“ 5g\ 
eg]‌‌‌ klg k|:t'lt ug{ hfg' k"j{ Psk6s bf]‌‌xf]‌‌¥ofP/‌‌ x]‌‌g'{ klg cEof; s}‌‌ kf6f]‌‌ xf]‌‌ /‌‌ o;f]‌‌ ug'{ 
;a}‌‌‌}‌‌‌sf nflu /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . 

$= ;do Joj:yfkg (Time Management)    

d"n ¿kdf ljifoj:t'nfO{ s]‌‌‌, slt /‌‌‌ s:tf]‌‌‌ 
tl/‌‌‌sfaf6 k|:t'lt ug]‌‌‌{ eGg]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df tof/‌‌‌L ubf{ 
;DalGwt ljifosf nflu 5'6\ofOPsf]‌‌‌ ;donfO{ Wofg 
lbg' kb{5 . lbOPsf]‌‌‌ ;doeGbf a9L af]‌‌‌Ng' ;Eotf 
xf]‌‌‌Og  . Pshgfsf]‌‌‌ ;do ldRofOn]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ 
tflnsfdf c;/‌‌‌ ub{5 . o;n]‌‌‌ cfk"meGbf k5fl8sf]‌‌‌ 
jQmfnfO{ cK7]‌‌‌/‌‌‌f]‌‌‌df kfg{ ;Sb5  . ;xefuLsf]‌‌ w}‌‌o{tf 
6'6\g ;Sb5 . o;y{ k|:t'ltsf]‌‌‌ ;dodf ;a}‌‌‌}‌‌‌ a'“bf 
/‌‌‌fVg EofOPg eg]‌‌‌ a? dxTjk"0f{ a'“bf dfq /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ 
km8\sf]‌‌‌ dfg'{ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . 
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gof“ jQmfsf nflu km8\sf]‌‌ dfg]‌‌{ s'/‌‌fn]‌‌ yk ;d:of pAhfpg ;Sb5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌ km8\sg]‌‌‌lt/‌‌‌ 
;f]‌‌‌Rg'eGbf tof/‌‌‌L ubf{ g}‌‌‌ ;do Joj:yfkgdf Wofg lbg' j'l4dfgL x'G5 . ;dosf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df 
k|:t'ltsf]‌‌‌ l;nl;nf /‌‌‌ k|fyldstf qmd ldnfpg]‌‌‌ s'/‌‌‌f tof/‌‌Lsf]‌‌ r/‌‌‌0fb]‌‌‌lv g}‌‌‌ ug'{kb{5 . ;fdfGotof 
!) k|ltzt ;do ;'?jft\ /‌‌‌ ;dfkgnfO{ /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ af“sL () k|ltzt ;do d'n ljifoj:t'dflysf]‌‌‌ 
k|:t'ltsf nflu 5'6\ofpg' plrt x'G5 .

tof/‌‌‌Lsf]‌‌‌ sfd k"/‌‌‌f ePkl5 ;do Joj:yfkgsf]‌‌‌ nflu eP klg Psk6s cEof; ug'{kb{5 . 
cEof;sf]‌‌‌ qmddf g}‌‌‌ lbOPsf]‌‌‌ ;doeGbf a9L ;do nfUof]‌‌‌ eg]‌‌‌ s]‌‌‌xL a'“bfnfO{ 5f]‌‌‌6\ofpg' kb{5 
/‌‌‌ ;do af“sL /‌‌‌xg]‌‌‌ eof]‌‌‌ eg]‌‌‌ d'Vo a'“bfdf cln a9L JofVof ug]‌‌‌{ jf pbfx/‌‌‌0f, pvfg 6'Ssf 
hf]‌‌‌8\g klg ;lsG5 . 

o;y{ of]‌‌‌hgf, tof/‌‌‌L, cEof; /‌‌‌ ;do Joj:yfkg Psbd}‌‌‌ cleGg ;DaGw /‌‌‌fVg]‌‌‌ ;/‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌jfnf 
ljifox¿ x'g\ . To;}‌‌‌n]‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L k|:t'ltsf]‌‌‌ nflu oL rf/‌‌‌ kfOnf jf r/‌‌‌0fnfO{ Psbd}‌‌‌ cGt/‌‌‌ 
;DalGwt u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ k|:t'ltsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L ug]‌‌‌{ dflg; hLjgdf ;“w}‌‌‌ ;kmn, k|efjsf/‌‌‌L /‌‌‌ k|z+;fof]‌‌‌Uo 
k|:t'tstf{ x'g]‌‌‌ s'/‌‌‌f 7f]‌‌‌s'jfsf;fy eGg ;lsG5 .  

%= jQmfsf]‌‌‌ k|j[lQn]‌‌‌ af]‌‌‌nLdf k|efj kf5{ 

jQmfsf]‌‌‌ :km'tL{n]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ sfo{qmdnfO{ /‌‌‌f]‌‌‌rs /‌‌‌ ultzLn agfp“b5 . k|:tf]‌‌‌tfsf]‌‌‌ ;f]‌r /‌‌‌ b[li6sf]‌‌‌0fn]‌‌‌ 
;xefuLnfO{ lbzfaf]‌‌‌w u/‌‌‌fp“b5 . o;y{ c;n jQmf x'gsf nflu ;sf/‌‌‌fTds ;f]‌r /‌‌‌ k|j[lQ 
cfjZos 5 . c;n jQmfn]‌‌‌ s]‌‌‌xL gug'{eGbf sfd u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ sdL ug'{ /‌‌‌ ;'wf/‌‌‌ ub}‌‌‌{ hfg' /‌‌‌fd|f]‌‌‌ eGg]‌‌‌ 

-hf]‌xf/‌‌L lj08f]‌‌df b]‌‌vfP e}‌‌+m x/‌‌]‌‌s dflg;df rf/‌‌j6f kIf x'G5g\ . cleJolQm snfdf klg of]‌ nfu" 
x'G5 . o;sf]‌‌ ljZn]‌‌if0f ub}‌{ cfk"m jf c?n]‌ gb]‌Vg]‌ efunfO{ ;f“3'/‌f]‌ agfp“b}‌ b]‌lvg]‌ efunfO{ lj:tf/‌ 
ug]‌{ k|of; ug'{ kb{5 . o;n]‌ dflg;nfO{ v'Nnf /‌ ;xh Jojxf/‌sf]‌ agfpg ;xof]‌u k'¥ofp“b5 . _

c¿n]‌ dfq b]‌Vg]‌

cfk"mn]‌ dfq b]‌Vg]‌

Johari Window

cfk"m jf c¿
b'j}‌n]‌ b]‌Vg g;Sg]‌

cfk"m /‌ c¿ 
-b'j}‌_ n]‌ b]‌Vg]‌
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;f]‌r;lxt c?sf]‌‌‌ af]‌‌‌nfO{sf]‌‌‌ k|z+;f ug{, yk k|efjsfl/‌‌‌tf /‌‌‌ pTs[i6tfsf nflu cfjZos ;'emfj 
lbg klg ;Sg'kb{5 . 

jQmf cfk"m c;n /‌‌‌ :j:y 5}‌‌‌g eg]‌‌‌ p;af6 :jR5 /‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L cleJolQm lg:sg ;Sb}‌‌‌g . 
To;}‌‌‌n]‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L jQmfn]‌‌‌ cfk"mnfO{ hlxn]‌‌‌ klg :j:y, hfgsf/‌‌‌, c;n, d"Nojfg /‌‌‌ ;Ddflgt 
¿kdf x]‌‌‌g]‌‌‌{ afgL a;fpg]‌‌‌ /‌‌‌ c?nfO{ klg To;}‌‌‌ u/‌‌‌L x]‌‌‌g{ ;Sg' kb{5 . 

c;n jQmf aGg /‌‌‌ eO/‌‌‌xg p;n]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ 1fg ;Lk /‌‌ k|j[lQdf lg/‌‌‌Gt/‌‌‌ ljsf; ug'{ kb{5 . 
o;n]‌‌‌ cfTd;Ddfgdf j[l4 ub{5 . x/‌‌‌]‌‌‌s k6s klxnfeGbf /‌‌‌fd|f]‌‌‌ ug]‌‌‌{, cfgf]‌‌‌ kl/‌‌‌>d /‌‌‌ of]‌‌‌ubfgsf]‌‌‌ 
cfkm}‌‌‌n]‌‌‌ klg ;Ddfg ug]‌‌{ /‌‌‌ ;xefuLnfO{ s]‌‌‌xL lbg ;s]‌‌‌ eg]‌‌‌ cg'e"lt ug{;Sg]‌‌‌ txsf]‌‌‌ k|:t'lt 
ug]‌‌{ /‌‌‌ cfk"mk|lt ;sf/‌‌‌fTds ;f]‌r /‌‌‌fVg]‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ g}‌‌‌ hLjgdf ;kmntfsf]‌‌‌ lzv/‌‌‌ r'Db5 . cfgf]‌‌‌ 
cleJolQm;“u kb, k|lti7f, ;Ddfg /‌‌‌ OdfGbfl/‌‌‌tf hf]‌‌‌l8Psf]‌‌‌ x'G5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ Vofn ub}‌‌{ cfgf]‌‌‌ 
sfd /‌‌‌ k]‌‌‌zfdf ;Gtf]‌‌‌if ug{ /‌‌‌ ;“w}‌‌‌ /‌‌‌dfpg ;Sg'kb{5 . :jR5 efjgf, v'Nnf dg /‌‌‌ ;xof]‌‌‌uL 
xftx¿ ;“w}‌‌‌ v'Nnf /‌‌‌fVg' kb{5 . o;n]‌‌‌ cfnf]‌‌‌rgf /‌‌‌ ;'wf/‌‌‌sf]‌‌‌ nflu :yfg lbG5 . x/‌‌‌]‌‌‌s jQmfn]‌‌‌ 
gof“+ lk9Lsf nflu pbfx/‌‌‌0f aGg ;sf}‌‌‌+ eGg]‌‌‌ ;kgf ;fRg' kb{5 . o;sf]‌‌‌ nlfu ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf klxnf 
cfkm}‌‌‌df hLjg /‌‌‌ hutsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df ;'Gb/‌‌‌ ;kgf b]‌‌‌Vg ;Sg]‌‌‌ /‌‌ ;a}‌‌k|lt ;sf/‌‌fTds ;f]‌‌r /‌‌ k|j[lQ 
/‌‌fVg ;Sg]‌‌ x'g'kb{5 .  

;du|df eGg'kbf{ pTs[i6 jQmf x'gsf nflu ;“w}‌‌‌ k|z+;gLo k|j[lQ, ;xof]‌‌‌uL efjgf, ;kmntfsf]‌‌‌ 
;fyL /‌‌‌ cfglGbt clg k|km'Nn hLjgz}‌‌‌nL x'g'kb{5 .

 

jQmf slxn]‌ klg lasf]‌{ nufPsf]‌ af]‌tn jf vfnL lunf; h:tf]‌ x'g' x'“b}‌g .
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;fj{hlgs cleJolQmsf]‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf k|rlnt ¿k efif0f xf]‌‌‌ . /‌‌‌fhgLlts d~rb]‌‌‌lv 6]‌‌‌«8 o"lgogsf]‌‌‌ 
u7g, ;ef ;Dd]‌‌‌ng, dxflwj]‌‌‌zg, dfukq tof/‌‌‌L /‌‌‌ ;Demf}‌‌‌tf nufot ;dfhsf x/‌‌‌]‌‌‌s tx /‌‌‌ 
tKsfsf hgtfsf]‌‌‌ ;fd"lxs rf;f]‌‌‌sf ljleGg ljifob]‌‌‌lv kl/‌‌‌jf/‌‌‌sf]‌‌‌ ;fdfGo hGd, ljjfx, d[To' 
h:tf pT;j jf 36gfdf ;d]‌‌‌t k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ cleJolQmsf]‌‌‌ ¿k jf tl/‌‌‌sf efif0f g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . o;y{ 
efif0f jf dGtJo cleJolQmsf]‌‌ b'lgof“df ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf a9L ;fd|fHo km}‌‌‌nfpg ;kmn 5 eGg]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fnfO{ c:jLsf/‌‌‌ ug{ ;lsb}‌‌‌g . 

efif0fsnfdf kf]‌‌‌Vt dflg;n]‌‌‌ Ps}‌‌‌k6s ;f/‌‌‌fsf ;f/‌‌‌f hgtfsf]‌‌‌ cf“vf /‌‌‌ dgdf :yfg kfp“b5 . 
pbfx/‌‌‌0fsf nflu dbg e08f/‌‌‌Lsf]‌‌‌ gfd lng ;lsG5 . h;n]‌‌‌ hLjge/‌‌‌ dbg e08f/‌‌‌LnfO{ 
k|ToIf slxNo}‌‌‌ b]‌‌‌v]‌‌‌gg\ jf e]‌‌‌6]‌‌‌gg\, t/‌‌‌ klg pgsf]‌‌‌ efif0f ;'g]‌‌‌sf]‌‌‌ e/‌‌‌df ;f/‌‌‌f g]‌‌‌kfnL pgsf]‌‌‌  
efif0fsnfsf]‌‌‌ k|z+;s ag]‌‌‌ . cfh klg k|To]‌‌‌s ;efdf dflg;n]‌‌‌ dbg e08f/‌‌‌Lsf]‌‌‌ l/‌‌‌Qmtf dx;'; 
ul/‌‌‌ g}‌‌‌ /‌‌‌x]‌‌‌sf 5g\ . o;/‌‌L dbg e08f/‌‌LnfO{ efif0fjfh jf jfsk6'tf /‌‌ k|v/‌ efif0f z}‌‌‌nL ePsf]‌‌‌ 
pbfx/‌‌0fLo JolQmsf]‌‌ ?kdf lng ;lsG5 .

efif0fdf cfjfh Pp6f kIf xf]‌‌‌ . clg o;df k|efjsfl/‌‌‌tf yk ug{ z}‌‌‌nL /‌‌‌ jfSo u7gn]‌‌‌ 
dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub{5, h'g s]‌‌‌xL hGdhft /‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ cEof; /‌‌‌ l;sfOdf e/‌‌‌ kb{5 . oL 
;a}‌‌‌}‌‌‌ s'/‌‌‌f af]‌‌‌nfOnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpgsf nflu jQmf af]‌‌‌Ng'kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ ;Gbe{ jf ljifo s]‌‌‌ xf]‌‌‌ 
eGg]‌‌‌ ljifodf :ki6 x'g'kb{5 . sfo{qmdaf6 ck]‌‌‌Iff ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zo s]‌‌‌ xf]‌‌‌ /‌‌‌ To;df ;xefuL x'g]‌‌‌ 
;xefuL jf >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ k[i7e"ldsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌L x'g''kb{5 . olb efif0f lbg]‌‌‌ sfo{qmd v'Nnf 
;ef xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ o;df ;a}‌‌‌}‌‌‌ lsl;dsf hgtf x'G5g\ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ dgdf /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ ljifo s]‌lGb|t x'“b}‌‌‌ 
;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf ;/‌‌‌n /‌‌‌ ;xh efiffdf a'n]‌‌‌6sf]‌‌‌ z}‌‌‌nLdf cfÏgf s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg /‌fVg'kb{5 . tf ls ;a}‌‌‌}‌‌‌ 
lsl;dsf ;xefuLn]‌ s'/‌‌‌f a'em\g ;s'g\ /‌‌‌ tkfO{sf]‌‌‌ egfOk|lt ;xdt x'“b}‌‌‌ pgLx¿sf]‌‌‌ tTsflng 
k|ltlqmof tfnL  jf cGo s'g}‌‌‌ tl/‌‌‌sfaf6 k|fKt x'g ;sf]‌‌‌;\ . of]‌‌‌ g}‌‌‌ efif0fstf{sf]‌‌‌ ;kmntf xf]‌‌‌ .

% efif0f snf
efu

Effif0fstf{n]‌‌ hfGg}‌‌ kg]‌‌{ s'/‌‌f 
efif0fsf]‌‌ ;Gbe{ /‌‌ ljifoj:t'sf]‌‌ 1fg••
sfo{qmdsf]‌‌ p2]‌‌Zo••
;xefuLsf]‌‌ k|sf/‌‌ /‌‌ :t/‌‌••
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!= k|efjsf/‌‌‌L efif0fsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L 

sltko dflg;x¿ efif0f s]‌‌‌ xf]‌‌‌ < efif0f s:tf]‌‌‌ x'g'kb{5 < eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌f atfpg ;Sb5g\ . clg 
csf{sf]‌‌‌ efif0f /‌‌‌fd|f]‌‌‌ /‌‌‌ g/‌‌‌fd|f]‌‌‌ eg]‌‌‌/‌‌‌ d"Nof+sg ug{ /‌ ;'emfj lbg klg ;Sb5g\, t/‌‌‌ cfkm}‌‌‌ pleP/‌‌‌ 
b'O{ ldg]‌‌‌6 af]‌‌‌Ng' k¥of]‌‌‌ eg]‌‌‌ tof/‌‌‌ x'“b}‌‌‌gg\ jf ;Sb}‌‌‌gg\ . To;}‌‌‌n]‌‌‌ klg eGg ;lsG5 efif0f ug]‌‌‌{ sfd 
s]‌‌‌xL tLI0f dl:tis /‌‌‌ ld7f]‌‌‌ unf ePsf JolQmnfO{ ;xh x'g ;Snf . t/‌‌‌, cfd ¿kdf of]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌sf 
nflu cK7]‌‌‌/‌‌‌f]‌‌‌ ljifo xf]‌‌‌ . efif0f ug{ tLI0f j'l4 /‌‌‌ ld7f]‌‌‌ :j/‌‌‌ eP/‌ dfq k'Ub}‌‌g /‌fd|f]‌ tof/‌‌‌L 5}‌‌‌g 
eg]‌ of]‌ ;Dej g}‌ 5}‌g . To;}‌‌‌n]‌‌‌ s'g}‌‌‌ klg jQmfn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ efif0fnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpg]‌‌‌ xf]‌‌‌ /‌‌‌ of]‌‌‌ 
k|efjsfl/‌‌‌tfnfO{ lbuf]‌‌‌ /‌‌‌flv5f8\g]‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌ efif0fsf]‌‌‌ lnvt tof/‌‌‌L ug]‌‌‌{ /‌‌‌ ;kmntfk"j{s k|:t't 
ug]‌‌‌{ s'/‌‌‌f l;Sg}‌‌ kb{5 . /‌‌‌, x/‌‌‌]‌‌‌s k6s efif0f ug{ hfg'k"j{ To;sf]‌‌‌ tof/‌‌‌L ug}‌‌‌{ kb{5 . 

efif0f Pp6f snf xf]‌‌‌ . o;df d"n ¿kdf unf jf af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u x'G5 . t/‌‌‌, >Jo b[Zo 
;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌un]‌‌‌ o;nfO{ yk k|efjsf/‌‌‌L agfpg ;lsG5 . o; s'/‌‌‌fnfO{ dgg u/‌‌‌L jQmfn]‌‌‌ 
cGo pks/‌‌‌0f /‌‌‌ k|ljlwsf]‌‌‌ klg k|of]‌‌‌u ug'{ /‌fd|f]‌ x'G5 . pQm k|ljlw /‌‌‌ pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ k|of]‌u ubf{ 
pknJwtf /‌‌‌ k|of]‌‌‌udf ;xhtfsf cfwf/‌‌‌df cfgf]‌‌‌ ;fdu|L tof/‌‌‌ ug'{kb{5 . t/‌‌ efif0f ubf{ 
pks/‌‌0fsf]‌‌ k|of]‌‌u cfk}‌‌mn]‌‌ ug'{ x'“b}‌‌g, of]‌‌ sfddf ;xof]‌‌u ug{ c? s;}‌‌nfO{ nufpg' kb{5 /‌‌ cfk"m 
af]‌‌nLsf]‌‌ wf/‌‌fk|jfxdf cj/‌‌f]‌‌wljgf cufl8 a9\g' kb{5 .

cfd;ef jf v'Nnf ;ef h:tf 7fp“df xhf/‌‌‌f}‌‌‌+ dflg; aLr af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ d'n pks/‌‌‌0f 
eg]‌‌‌sf]‌‌‌ cfjfh /‌‌‌ z}‌‌‌nL g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, s'g}‌‌‌ xn jf sf]‌‌‌7fleq, lglZrt cfwf/‌‌‌df kl/‌‌‌eflift s]‌‌‌xL 
;o ;xefuLsf]‌‌‌ aLrdf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ >Jo b[Zo ;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug{ ;lsG5 . o;f]‌‌‌ ubf{ 
k|:t'ltdf k|efjsfl/‌‌‌tf yk ug{ ;lsG5 . cem ;fgf]‌‌‌ ;d"xdf s'g}‌‌‌ ljifodf k|jrg lbOb}‌‌‌ 5 jf 

k|:t'lt ul/‌‌‌b}‌‌‌ 5 /‌‌‌ tL ;a}‌‌‌}‌‌‌ ;xefuLnfO{ tf]‌‌‌lsPsf]‌‌‌ ljifodf 
lglZrt s'/‌‌‌f lbP/‌‌‌ g}‌‌‌ k7fpg' kb{5 eGg]‌‌‌ of]‌‌‌hgf xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ 
To:tf sfo{qmddf efif0fsf]‌‌‌ ;fydf b[Zo ;fdu|Lsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u 
ug'{ ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf a9L k|efjsf/‌‌‌L x'G5 . o;sf nflu jQmfn]‌‌‌ 
cln a9L d]‌‌‌xgt ug'{kb{5 . ;do, zlQm /‌‌‌ ;fwg ;|f]‌‌‌tsf]‌‌‌ 
nufgL cfjZos x'G5 . t/‌‌‌, To;sf]‌‌‌ k|ltkmn klg Psf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌f]‌‌‌ 
efif0fdf eGbf a9L x'G5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ ;xif{ :jLsf/‌‌‌ ug{ 
l;Sg' /‌‌‌ ;Sg'kb{5 .

t/‌‌‌, dfly elgPsf s'g}‌‌‌ klg lsl;dsf]‌‌‌ ;ef jf sfo{qmddf 
af]‌‌‌Ng hfg' cufl8 >f]‌‌‌tfnfO{ ;Ddflgt jf‌ cfk"mnfO{ k|efjsf/‌‌‌L 
agfpg jQmfn]‌‌‌ lglZrt tof/‌‌‌L ug}‌‌‌{ kb{5 . h;nfO{ lgDg 
cg';f/‌‌‌ pNn]‌‌‌v ug{ ;lsG5 . 
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k|:t'ltdf ;fdu|Lsf]‌ k|of]‌u /‌ ;xefuLdf kg]‌{ c;/‌
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s= efif0fsf]‌‌‌ lnvt 

af]‌‌‌Ng hfg' k"j{ x/‌‌‌]‌‌‌s jQmfn]‌‌‌ ;DalGwt ljifodf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ lnvt tof/‌‌‌ ug'{kb{5 . of]‌‌‌ 
sfo{qmd x]‌‌‌/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ sfo{kq jf gf]‌‌‌6 jf pks/‌0f dfk{mt ul/‌g]‌ k|:t'tLsf ¿kdf x'g ;Sb5 . t/‌‌‌, 
x/‌‌‌]‌‌‌s efif0fsf]‌‌‌ lnvt tof/‌‌‌ ubf{ Pp6f k|m]‌‌‌ddf af“lwg' kb{5 . 

efif0fsf]‌‌‌ ;+/‌‌‌rgfsf d'Vo tLg c+z x'G5g\, ;'?jftsf]‌‌‌ c+z, d'Vo c+z /‌‌‌ clGtd c+z . oL tLg}‌‌‌ 
c+zsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L ug]‌‌‌{ qmddf ;do Joj:yfkgb]‌‌‌lv ljifoj:t'sf]‌‌‌ l;nl;nfsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df Wofg lbg' 
kb{5 . efif0fnfO{ l;nl;n]‌‌‌jf/‌‌‌ /‌‌‌ Jojl:yt agfpgsf nflu lnvtn]‌‌‌ x/‌‌‌]‌‌‌s jQmfnfO{ ;xof]‌‌‌u 
ub{5 .

!= Effif0fsf]‌‌‌ ;'?jftsf]‌‌‌ c+z

af]‌‌‌nfOsf]‌‌‌ ;'?df g}‌‌‌ >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ Wofg cfk"mlt/‌‌‌ tfGg ;Sg'kb{5 . o;sf]‌‌‌ nflu klxnf]‌‌‌ #) 
;]‌‌‌s]‌‌‌08df g}‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ Wofg cfk"mlt/‌‌‌ tfgL ;Sg'kb{5 /‌‌‌ tTsfn}‌‌‌ cfgf]‌‌‌ ljifoj:t'df k|j]‌‌‌z 
ul/‌‌‌xfNg' kb{5 .  ljifoj:t';“u ;DalGwt s'g}‌‌‌ ljrf/‌‌‌ pQ]‌‌‌hs egfO jf ;fGble{s sf]‌‌‌6]‌‌‌zg /‌‌‌ 
6'Ssfx¿af6 klg efif0fsf]‌‌‌ ;'?jft  ug{ ;lsG5 . t/‌‌‌, dxTjk"0f{ s'/‌‌‌f s]‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ Psk6s 
cfslif{t ul/‌‌‌;lsPsf]‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ Wofg ljs]‌lGb|t x'g gkfp“b}‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ pgLx¿nfO{ t'?Gt}‌‌‌ 
d'Vo ljifoj:t'df k|j]‌‌z u/‌‌fpg ;Sg' kb{5 .

@= efif0fsf]‌‌‌ d'Vo c+z

>f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ Wofg s]‌lGb|t eO;s]‌‌‌sf]‌‌‌ cj:yfdf t'?Gt}‌‌‌ cfk"mn]‌ af]‌Ng]‌ ljifo /‌ p2]‌‌‌Zosf]‌ af/‌]‌df 
:ki6 /‌fVg' kb{5, h;n]‌‌‌ ubf{ jQmfsf]‌‌‌ ts{ ljts{ ;'Gg ;xefuLx¿ pT;'s x'g]‌‌‌5g\  . o;sf 
nflu af]‌‌‌Ng]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ d'Vo d'Vo a'“bfsf]‌‌‌ l6kf]‌‌‌6 jQmfsf]‌‌‌ ;fydf x'g'kb{5 . o;f]‌‌‌ ubf{ k|:t'ltnfO{ 
l;nl;n]‌‌‌jf/‌‌‌ ¿kdf /‌‌‌fVg /‌‌ ljifoj:t'nfO{ ;xh 9+un]‌‌‌ a'emfpg ;lsG5 . l6kf]‌‌‌6 tof/‌‌‌ 
ubf{ ;donfO{ Psbd}‌‌‌ Wofg lbg' kb{5 . Pp6f jQmfn]‌‌‌ tf]‌‌‌lsPsf]‌‌‌ eGbf a9L ;do lng' 
eg]‌‌‌sf]‌‌‌ csf]‌‌‌{ jQmf /‌‌‌ >f]‌‌‌tfdfly ;d]‌‌‌t cGofo xf]‌‌‌ . tf]‌‌‌lsPsf]‌‌‌ ;dodf cfÏgf s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg 
g;Sg]‌‌‌ JolQmnfO{ c;n efif0fstf{sf ¿kdf lnOb}‌‌‌g . o;}‌‌‌n]‌‌‌ x/‌]‌s jQmfn]‌‌ ;dodf af“lwP/‌‌‌ 
d'Vod'Vo a'“bfnfO{ :ki6 ¿kdf k|efjsf/‌‌‌L ?kdf /‌‌fVg ;Sg' kb{5 . of]‌‌‌ x/‌‌]‌‌s jQmfn]‌‌‌ ;f]‌‌‌Rg 
/‌‌‌ Jojxf/‌‌‌ ug}‌‌‌{ kg]‌‌‌{ kIf xf]‌‌‌ .

#= Effif0fsf]‌‌‌ clGtd c+z

jQmfn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ af]‌‌‌nfOsf]‌‌‌ cGTodf km]‌‌‌l/‌‌‌ klg efif0fsf]‌‌‌ d'Vo d'Vo a“'bfnfO{ ;+If]‌‌‌kdf /‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌ labf 
dfUg' kb{5 . olb ljifoj:t'sf]‌‌‌ ;f/‌‌‌;+If]‌‌‌knfO{ ;du|df /‌‌‌fVg ;Dej 5}‌‌‌g eg]‌‌‌ sfo{qmdkl5 
klg ;xefuLn]‌‌‌ ;Demgf /‌‌‌fv'g\ eGg]‌‌‌ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ dg /‌‌‌ dl:tisnfO{ 5'g]‌‌‌ Ps b'O{j6f 
d'Vo s'/‌‌‌f /‌‌‌fVb}‌‌‌ egfO 6'+Uofpg' /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 .

;du|df eGbf efif0fsf]‌ z'?jft /‌ clGtd c+zsf nflu !) k|ltzt /‌ d'Vo c+zsf nflu () 
k|ltzt ;do nufpg]‌ u/‌L lnvt÷gf]‌6 tof/‌ ug'{ /‌fd|f]‌ x'G5 .
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efif0fsf]‌‌ lnvt tof/‌‌ ug]‌‌{ 

!=	 Effif0fsf]‌‌ ;'?jft c+z

k"j{jQmfsf]‌‌ s'/‌‌f;“u ;Gbe{ hf]‌‌8\b}‌‌ ;fGble{s sf]‌‌6]‌‌;g /‌‌ 6'Ssfaf6 ••
;'? ug{]‌‌

klxnf]‌‌ #) ;]‌‌s]‌‌08df g}‌‌ ;xefuLsf]‌‌ Wofg lvRg]‌‌ u/‌‌L ;'? ug]‌‌{  /‌‌ ••
ljifoj:t'df k|j]‌‌z ul/‌‌xfNg]‌‌

@=	 efif0fsf]‌‌ d'Vo c+z

d'Vo c+zdf k|j]‌‌;;+u}‌‌ ljifo /‌‌ p2]‌‌Zo :ki6 kfg]‌‌{ ••
eGg}‌‌ kg]‌‌{ s'/‌‌fnfO{ a'“bfut ¿kdf l6kf]‌‌6 agfpg]‌‌••
a'“bfut l6kf]‌‌6nfO{ cGt/‌‌ ;DalGwt x'g]‌‌u/‌‌L l;nl;nfa4 ldnfpg]‌‌  ••
w]‌‌/‌‌}‌‌ a'“bf /‌‌fVg'eGbf yf]‌‌/‌‌}‌‌ s'/‌‌fdf :ki6 kfg]‌‌{   ••

#=	 Effif0fsf]‌‌ clGtd c+z

d'Vo s]‌‌xL a'“bfnfO{ ;+If]‌‌kdf /‌‌fVg]‌‌ jf lgrf]‌‌8sf]‌‌ a“'bf dfq eGg]‌‌ ••
;xefuLn]‌‌ ;Demgfdf /‌‌fVg}‌‌kg]‌‌{ /‌‌ ;xefuLsf]‌‌ dg /‌‌ dl:tisnfO{ ••
5'g]‌‌ Ps—b'O{j6f s'/‌‌f /‌‌fv]‌‌/‌‌ egfOsf]‌‌]‌‌ cGTo ug]‌‌{ .

v= Tfof/‌‌‌ ePsf]‌‌‌ Effif0f k|:t'ltsf]‌‌‌ tl/‌‌‌sf

efif0fsf]‌‌‌ l6kf]‌‌‌6 tof/‌‌‌ ul/‌‌‌;s]‌‌‌kl5 k|:t'lt ug]‌‌‌{ pko'Qm tl/‌‌‌sfsf]‌ rog ug'{ kb{5 . k|:t'ltsf]‌‌‌ 
s'/‌‌‌f sfo{qmdsf]‌‌‌ :j¿k, pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ pknJwtf /‌‌‌ jQmf jf k|:tf]‌‌‌tfsf]‌‌‌ ;xhtfsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df 
km/‌‌‌s x'g;Sb5 . tof/‌‌‌L h;/‌‌‌L ul/‌‌‌P klg /‌‌‌ h]‌‌‌ h:tf pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌P klg d"n ¿kdf 
k|:t'lt tLg tl/‌‌‌sfaf6 ug{ ;lsG5, h'g lgDg cg';f/‌‌‌ 5g\ .

!= lnvt k9\g]‌‌‌

lnvt k9\g]‌ xf]‌ eg]‌ ljifoj:t'df cfwfl/‌‌‌t eP/‌‌‌ a'“bfut l6kf]‌‌‌6 dfq geP/‌‌‌ k|:t'ltsf]‌‌‌ k"0f{ 
kf7 g}‌‌‌ tof/‌‌‌ ug'{kb{5 . sfo{qmddf ToxL lnvtnfO{ k9]‌‌‌/‌‌‌ ;'gfOG5 . o;sf]‌‌‌ kmfObfsf]‌‌‌ kIf 
eg]‌‌‌sf]‌‌‌ eGg'kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌f gljl;{sg eGg ;lsG5 . t/‌‌‌, j]‌‌‌kmfObfdf sfuhdf x]‌‌‌/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ kl9/‌‌‌x“bf 
;xefuLsf]‌‌‌ Wofg s]‌lGb|t ug{ ufx|f]‌‌‌ x'G5 . xfpefpsf]‌ k|of]‌u ug{ ;ls“b}‌g . ;xefuLtk{m 
b[li6 lbg]‌ /‌ tTsfnLg k|ltlqmof lng]‌ s'/‌f ;+ej x'“b}‌g . o;}‌n]‌ k|:t'ltdf k|efjsfl/‌‌‌tf vf;}‌‌‌ 
/‌‌‌xb}‌‌‌g . 
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pko'Qm >Job[Zo ;fdu|L /‌‌ pks/‌‌0fsf]‌‌ rog 

xft]‌‌ gf]‌‌6sf]‌‌ ;fydf ul/‌‌g]‌‌ k|:t'lt••
Pnl;8Laf6 ul/‌‌g]‌‌ kfj/‌‌KjfO06 k|:t'lt••
cf]‌‌e/‌‌x]‌‌8 k|f]‌‌h]‌‌S6/‌‌af6 ul/‌‌g]‌‌ k|:t'lt••
lkm\nk rf6{sf k|of]‌‌u••
sfnf]‌‌ kf6L /‌‌ rs jf ;]‌‌tf]‌‌ kf6L /‌‌ dfs{/‌‌k]‌‌g••
:nfO8 k|f]‌‌h]‌‌S6/‌‌af6 ul/‌‌g]‌‌ k|:t'lt••
8s'd]‌‌G6«L jf lkmNd••

@= gf]‌‌‌6sf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df JofVof ug]‌‌‌{

o; tl/‌‌‌sfdf af]‌‌‌lng]‌‌‌ ljifosf]‌‌‌ ;DaGwdf klxnf a'“bfut l6kf]‌‌‌6 agfOG5 /‌‌‌ k|:t't ug]‌‌‌{ 
qmddf ToxL a'“bfsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df JofVof ul/‌‌‌G5 . o;/‌‌‌L ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ k|:t'ltnfO{ k|efjsf/‌‌‌L 
agfpg ;lsG5 . gf]‌‌‌6df pNn]‌‌‌v ul/‌‌‌Psf a'“bfnfO{ :nfO8sf ¿kdf b[Zo ;fdu|L g}‌‌‌ agfP/‌‌‌ 
klg k|:t't ug{ ;lsG5 . t/‌‌‌, slxn]‌‌‌sfxL“ n]‌‌‌lvPsf]‌‌‌ a'“bfsf]‌‌‌ JofVof cs}‌‌‌{ 9+un]‌‌‌ x'g;Sg]‌‌‌ /‌‌‌ 
JofVofdf ;do ;Gt'ng gx'g]‌‌‌ ;d:of cfpg ;Sb5 . ljifodf k"0f{ bVvn /‌ k|:t'ltdf 
cfTdljZjf; ePsf JolQmsf]‌ nflu of]‌ tl/‌sf ;aeGbf pQd x'G5 .

#= ;Demgfsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df af]‌‌‌Ng]‌‌‌

k/‌‌‌Dk/‌‌‌fut ¿kdf efif0f eg]‌‌‌kl5 sfuhdf tof/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ l6kf]‌‌‌6;d]‌‌‌t gx]‌‌‌l/‌‌‌sg af]‌‌‌Ng]‌‌‌ k|rng 
cem}‌‌‌ klg k|z:t 5 . o;/‌‌‌L af]‌‌‌Nbf k|:t'lt k|efjsf/‌‌‌L agfpg ;lsG5 . cleJolQmsf]‌ 
cdf}‌lvs tl/‌sfx¿sf]‌ k"0f{ k|of]‌u ug{ ;lsG5 . t/‌ sltko eGg}‌‌‌ kg]‌‌‌{ dxTjk"0f{ s'/‌‌‌f 5'6\g]‌‌‌, 
lj;{g]‌‌‌, bf]‌‌‌xf]‌‌‌l/‌‌‌g]‌‌‌ /‌‌‌ l;nl;nf gldNg]‌‌‌ 8/‌‌‌ x'G5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ k|:t'ltdf ck]‌‌‌lIft p2]‌‌‌Zo k|fKt 
gx'g]‌ ;Defjgf a9L x'G5 . To;}‌n]‌ o:tf]‌ afgL /‌fd|f]‌ dflg+b}‌g .

u= efif0f ubf{ x'g]‌‌‌]‌‌‌ c;xhtf /‌‌ ;'wf/‌‌ ug]‌‌{ tl/‌‌‌sf

;'?—;'?df efif0f ubf{ x/‌‌‌]‌‌‌s dflg;nfO{ cK7]‌‌‌/‌‌‌f]‌‌‌ x'G5 . sltkosf]‌‌‌ cg'xf/‌‌‌ /‌‌‌ftf]‌‌‌ x'G5 eg]‌‌‌ sltsf]‌‌‌ 
:j/‌‌‌ sf“Kg]‌‌‌, 3f“6L lyr]‌‌‌sf]‌‌‌ h:tf]‌‌‌ x'g]‌‌‌, xftv'§f sf“Kg]‌‌‌, af]‌‌‌Ng vf]‌‌‌h]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f la;{g]‌‌‌ h:tf s'/‌‌‌f w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ 
jQmfdf ;femf ¿kdf kfOg]‌‌‌ 8/‌‌‌ /‌‌‌ c;xhtfx¿ x'g\ . o; lsl;dsf]‌‌‌ c;xhtf, 8/‌‌‌ /‌‌‌ qf;sf]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌L kfPkl5 To;nfO{ qmdzM x6fpg]‌‌‌ pkfo ckgfpg ;lsG5 . o;sf]‌ nflu 
jQmfdf 8/‌sf]‌ lsl;d /‌ ;'wf/‌sf]‌ pkfosf]‌ hfgsf/‌L x'g' kb{5 .

w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ jQmfdf kfOg]‌‌‌ ;femf lsl;dsf c;xhtf /‌‌‌ 8/‌‌‌sf lsl;d, sf/‌‌‌0f /‌‌‌ To;nfO{ ;'wf/‌‌ ug]‌‌{ 
pkfosf af/‌‌‌]‌‌‌df lgDg cg';f/‌‌‌ pNn]‌‌‌v ug{ ;lsG5 M

z/‌‌‌L/‌‌‌nfO{ cf/‌‌‌fd lbg]‌‌‌•• — sltko dflg;nfO{ af]‌‌‌Ng hfg' cufl8 d'6'sf]‌‌‌ 9's9'sL a9\g]‌‌‌, 3f“6L /‌‌‌ 
ub{g lylrP h:tf]‌‌‌ x'g]‌‌‌ ub{5 . o;f]‌‌‌ ePdf rf/‌‌‌÷kf“r k6s hlt nfdf]‌‌‌–nfdf]‌‌‌ ;f; lng]‌‌‌, /‌‌‌f]‌‌‌Sg]‌‌‌ 
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/‌‌‌ lj:tf/‌‌‌}‌‌‌ 5f8\g]‌‌‌ ug'{kb{5 . 
clg xft, kfv'/‌‌‌f, 3f“6L /‌‌‌ sf“w 
nufotsf efudf c;xhtf 
dx;'; ePdf o;nfO{ g/‌‌‌d /‌‌‌ 
xn'sf kfg{ otfptf rnfpg]‌‌‌, 
3f“6L ;kmf ug]‌‌‌{, yf]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ kfgL 
vfg]‌‌‌ h:tf pkfo ckgfpg' 
kb{5 . o;n]‌‌‌ z/‌‌‌L/‌‌‌df 
;xhtf Nofp“b5 /‌‌‌ af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ 
wf/‌‌‌fk|jfxnfO{ 7Ls /‌‌‌fVg 
d2t ub{5 . o:tf]‌ cEof; 
af]‌Ng]‌ kfnf]‌ cfpg'eGbf s]‌xL 
;docufl8 ug'{ kb{5 .

kl/‌‌‌l:yltnfO{ cfkm\gf]‌‌‌ sfa'df ••
/‌‌‌fVg]‌‌‌– efif0fnfO{ k|efjsf/‌‌‌L 
kfg{sf nflu ;xefuL;“u 
cf“vf h'wfP/‌‌‌ s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg'kb{5 . t/‌‌‌, s;}‌‌‌s;}‌‌‌;“u cf“vf h'em\bf cfPsf]‌‌‌ s'/‌‌‌f klg la;{g]‌‌‌ 
;d:of klg b]‌‌‌vf kg{ ;Sb5 . olb s'g}‌‌‌ JolQm;“u cf“vf h'Wg hf“bf ;d:of cfp“5 eg]‌‌‌ 
To:tf JolQm;“u ;f]‌‌‌em}‌‌‌ cf“vf h'wfP/‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ s'/‌‌‌faf6 hf]‌‌‌lug' kb{5‌‌ /‌‌‌ h;sf]‌‌‌ cf“vfdf x]‌‌‌bf{ 
lhTg ;lsG5 eGg]‌‌‌ ljZjf; x'G5, pt}‌‌‌lt/‌‌‌ x]‌/‌]‌/‌ af]‌Ng' kb{5 . o;/‌‌‌L cf“vf h'wfP/‌‌‌ af]‌‌‌Nbf 
Psflt/‌‌‌ dfq x]‌‌‌g]‌‌‌{eGbf klg ;a}‌‌‌}‌‌‌lt/‌‌‌ cf“vf 3'dfpg]‌‌‌ jfgL ug'{kb{5 . ;xefuL;“u cf“vf h'Wbf 
cfÎgf]‌‌ s'/‌‌f ;xefuLn]‌‌ slQsf]‌‌ rfv lbP/‌‌ ;'g]‌‌sf 5g\ /‌‌ dg k/‌‌fPsf 5g\ eGg]‌‌ k|ltlqmof 
hfGg ;lsG5 .

cfTdljZjf; a9fpg]‌‌‌–••  ;'?–;'?df af]‌‌‌Ng hf“bf dnfO{ s]‌‌‌xL cfp“b}‌‌‌g, ;a}‌‌‌}‌‌‌ >f]‌‌‌tfx¿ deGbf hfGg]‌‌‌ 
5g\ eGg]‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ ;f]‌r lbdfudf cfpg ;S5 . o:tf]‌‌‌ ;f]‌r cfof]‌‌‌ eg]‌‌‌ klg cfTdljZjf; 
sdhf]‌‌‌/‌‌‌ x'G5 /‌‌‌ s'/‌‌‌f na{/‌‌‌fpg ;S5 . To;}‌‌‌n]‌‌‌ dflg; ljleGg ljifodf hfGg]‌‌‌ x'G5g\, t/‌‌‌ s'g}‌‌‌ 
klg ljifodf Pp6}‌‌‌ dflg;n]‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌ s'/‌‌‌f hfGb}‌‌‌g . To;}‌‌‌n]‌‌‌ d}‌‌‌n]‌‌‌ eGg nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ;a}‌‌sf nflu 
gof“ x'g ;Sb5 eGg]‌‌‌ ;f]‌r /‌‌‌fVg'kb{5 . o;f]‌‌‌ ul/‌‌‌Pdf cfgf]‌‌‌ s'/‌‌‌f cfTdljZjf;sf ;fy 9'Ss 
/‌‌‌fVg ;lsG5 . 

hfGg]‌‌‌ dflg;af6 ;'emfjsf]‌‌‌ cfzf /‌‌‌fVg]‌‌‌–••  jQmfsf]‌‌‌ 7Ls cufl8k§L cfk"mn]‌‌‌ 7"nf]‌‌‌ 7fg]‌‌‌sf]‌‌‌, 7"nf]‌‌‌ 
kbsf]‌‌‌ /‌‌‌ ;Ddfg ug]‌‌‌{ u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ dflg; a;]‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌ af]‌‌‌Nbf v]‌‌‌/‌‌‌L uNtL x'G5 ls, efiff ldNb}‌‌‌g 
ls jf cfjfh sfK5 ls eGg]‌‌‌ h:tf gsf/‌‌‌fTds ;f]‌r dgdf cfpg ;S5 . o:tf]‌‌‌ eof]‌‌‌ eg]‌‌‌ 
klg af]‌nfO{ k|efjsf/‌‌‌L x'“b}‌‌‌g . o:tf]‌‌‌ cj:yfdf ;sf/‌‌‌fTds ;f]‌r /‌‌‌fVg' kb{5 . d}‌‌‌n]‌‌‌ s]‌‌‌xL 
u/‌‌‌L uNtL ul/‌‌‌xfn]‌‌‌ eg]‌‌‌ klg d]‌‌‌/‌‌‌f cu|h jf g]‌‌‌tf jf z'elrGtsn]‌‌‌ ;'emfj lbg]‌‌‌5g\ . /‌‌‌, d}‌‌‌n]‌‌‌ 
cfk"mnfO{ ;'wf/‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌5' eGg]‌‌‌ ck]‌‌‌Iff dgdf /‌‌fVg'kb{5 . efiff, z}‌‌‌nL, cfjfh nufotsf 
;a}‌‌‌}‌‌‌ kIfdf ;'wf/‌‌ ug]‌‌{ cj;/‌‌ ldNg]‌‌5 eGg]‌‌ ;sf/‌‌‌fTds ;f]‌r /‌‌‌fVb}‌‌‌ ;Dej x'G5 eg]‌‌‌ af]‌‌‌Ng 
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hfg'eGbf klxnf g}‌‌‌ tL JolQmx¿nfO{ sdL cf}‌‌‌NofO lbg cg'/‌‌‌f]‌‌‌w ug{' kb{5 . o;n]‌ ubf{ 
jftfj/‌‌‌0f cem}‌‌‌ ;xh x'G5 . 

cEof; ug]‌‌‌+{•• — cEof; x/‌‌‌]‌‌‌s If]‌‌‌qdf ;kmntfsf]‌‌‌ k|d'v sf/‌‌‌0f xf]‌‌‌ . ;kmn v]‌‌‌nf8L aGg 
v]‌‌‌nsf lgod hfGg'k5{ /‌‌‌ cg'zf;gleq /‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌ lgoldt v]‌‌‌nsf]‌‌‌ cEof; ug'{kb{5 . To;}‌ 
u/‌L c;n jQmf x'gsf]‌‌‌ nflu klg h?/‌‌‌ ¿kdf cEof;sf]‌‌‌ cfjZostf kb{5 . o;y{ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fdf ha;Dd cfTdljZjf; x'“b}‌‌‌g, ta;Dd af]‌Ng]‌, 6]‌‌‌k u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ ;'Gg]‌‌‌, cfÏgf]‌‌‌ sdhf]‌‌‌/‌‌‌L cfkm}‌‌‌ 
klx‌Nofpg]‌‌‌, ‌;fyLx¿;“u a;]‌‌‌/‌‌‌ cEof; ug]‌‌‌{, ;'emfa lng]‌‌‌÷lbg]‌‌‌ ug]‌‌‌{, P]‌‌‌gfsf]‌‌‌ cufl8 pleP/‌‌‌ 
af]‌‌‌Ng]‌‌‌ h:tf cEof;n]‌‌‌ cfjfh, z}‌‌nL, xfpefp nufotsf kIfdf ;'wf/‌‌‌ ug{ ;lsG5 . o;f]‌‌ 
ubf{ ePsf sdL cfk}‌‌mn]‌‌ klg kQf nufp“b}‌‌ x6fpg]‌‌ pkfosf]‌‌ k|of]‌‌u ug'{ kb{5 .

clgjfo{ ¿kdf l6kf]‌‌‌6 tof/‌‌‌ ug]‌‌‌{–••  cfk"mnfO{ ;xh agfpg]‌‌‌ d"n s'/‌‌‌f eg]‌‌‌sf]‌‌‌ tof/‌‌‌L g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . 
h'g;'s}‌‌‌ tl/‌‌‌sfaf6 cEof; ubf{ xf]‌‌‌;\ jf jf:tljs ¿kdf k|:t'lt ubf{ jQmf;“u ;DalGwt 
ljifosf]‌‌‌ gf]‌‌‌6 tof/‌‌‌ ug}‌‌‌{ kb{5 . ;'?b]‌‌‌lv g}‌‌‌ of]‌‌‌ afgL nufOof]‌‌‌ eg]‌‌‌ pQm JolQm tof/‌‌‌L ljgf 
slxNo}‌‌‌ af]‌‌‌Ng hfg]‌‌‌5}‌‌‌g . ljgf tof/‌‌‌L sfo{qmddf k'u]‌‌‌ klg t'?Gt}‌‌‌ a'“bfut l6kf]‌‌‌6 agfP/‌‌‌ dfq 
af]‌‌‌Ng]‌‌‌ afgL a:5 . o;n]‌‌‌ jQmfsf]‌‌‌ JolQmTj agfpg /‌‌‌ ljZj;lgotf a9fpg ;sf/‌‌‌fTds 
of]‌‌‌ubfg ub{5 .

cWoogsf]‌‌ afgL a;fpg]‌‌–••  jQmfsf]‌‌ dL7f]‌‌ af]‌‌nL 5, lg8/‌‌ Jojxf/‌‌ 5, cfTdljZjf; k"0f{?kdf 
5, t/‌‌ ljifoj:t'sf]‌‌ 1fg /‌‌fd|f]‌‌ 5}‌‌g eg]‌‌ af]‌‌Ng]‌‌ s'/‌‌fdf cf]‌hg x'“b}‌‌g . tYo /‌ ts{;lxtsf]‌ 
;xL ;"rgflagfsf]‌‌ af]‌‌nfO{ xfjfbf/‌‌L x'G5 . o;n]‌‌ jQmfnfO{ lj:yflkt u/‌‌fp“b5 . æ:ofnsf]‌ 
l;sf/‌ ug'{ 5 eg]‌ af3sf]‌ l;sf/‌ ug]‌{ txsf]‌ tof/‌L ug'{ kb{5 .Æ eg]‌ em}‌+ k|:t'tL ug]‌{ 
ljifodf kof{Kt tof/‌L ug'{ kb{5 . o;sf]‌ nflu cfk"m;“u ;DalGwt ljifodf cWoog ug]‌‌{, 
tYo–tYof+s ;+sng ug]‌‌{ /‌‌ x/‌‌]‌‌s ;dodf s]‌‌xL g s]‌‌xL gof“ s'/‌‌f k:sg]‌‌ af/‌‌]‌‌df jQmfn]‌‌ ;“w}‌‌ 
d]‌‌xgtL /‌‌ cWoogzLn x'g}‌‌ k5{ .

;fdfGo gful/‌‌ssf]‌‌ ?kdf cfÎgf jl/‌‌kl/‌‌ 3l6/‌‌x]‌‌sf 36gf /‌‌ eO/‌‌x]‌‌sf ultljlwsf af/‌‌]‌‌df 
hfgsf/‌‌L /‌‌fVg kqklqsf k9\g]‌‌, ;dfrf/‌‌ ;'Gg]‌‌–x]‌‌g]‌‌{, 5nkmn ax;df efu lng]‌‌ h:tf 
s'/‌‌fnfO{ hLjgsf]‌‌ cleGg kf6f]‌‌ agfpg}‌‌ kb{5 .

cfjfhdf ;xhtf Nofpg]‌–••  af]‌Ng ghf“b}‌df jQmfsf]‌ 3f“6L af“lwPsf]‌, ;'s]‌sf]‌ jf :j/‌ /‌f]‌lsPsf]‌ 
h:tf]‌ x'g ;Sb5 . o:tf]‌ ePdf :j/‌ oGqnfO{ ;xh agfpg :j/‌ cfjfhnfO{ nofTds 
¿kdf leqleq}‌ u'Gu'gfpg' kb{5 . sfo{qmd :yndf al;/‌x]‌sf]‌ cj:yfdf o; lsl;dsf]‌ 
c;xhtf ePdf yf]‌/‌}‌ ;donfO{ sfo{qmd sIfaf6 aflx/‌ lgl:sP/‌ eP klg of]‌ cEof; 
ubf{kl5 af]‌Ng]‌ ;dodf ;xhtf cfp“b5 .  

;d:ofsf]‌ :jklxrfgM •• af]‌Nbfv]‌/‌L cfpg]‌ 8/‌ /‌ cK7]‌/‌f]‌ k|fo ;a}‌ JolQmdf p:t}‌p:t}‌ eP klg 
slxn]‌sfxL“ jQmfsf]‌ :jefj /‌ JolQmTj cg';f/‌ km/‌s klg x'g ;Sb5 . o;}‌n]‌ cfk"mn]‌ af]‌Ng]‌ 
;dodf sxf“g]‌/‌ s]‌ ubf{ s'g lsl;dsf]‌ ;d:of dxz'; eof]‌ eGg]‌ s'/‌f jQmfn]‌ :jklxrfg 
ug{ ;Sg' ;a}‌eGbf /‌fd|f]‌ s'/‌f x'\G5 . o; ljifodf jQmfn]‌ af]‌Nbf Wofg lbg'kb{5 . 
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:jd"Nof++sg /‌‌‌ ;'wf/‌‌‌

cleJolQm ljNs'n}‌‌‌ :jklxrfgsf]‌‌‌ ljifo xf]‌‌‌ . jQmf cfkm}‌‌‌n]‌‌‌ cfkm"df ePsf]‌‌‌ sdL sdhf]‌‌‌/‌‌‌L kQf 
nufP/‌‌‌ To;sf]‌‌‌ ;xL pkrf/‌‌‌sf tl/‌‌‌sfx¿ vf]‌‌‌hL ug'{ ;a}‌‌eGbf dxTjk"0f{ x'G5 . cfÎgf sdL 
sdhf]‌‌‌/‌‌‌L ;RofP/‌‌‌ To;nfO{ plrt ;dfwfg ;lxt cufl8 a9\g' eg]‌‌‌sf]‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌ bIftfsf]‌‌‌ 
ljsf; cfkm+}‌‌‌ ug{' xf]‌‌‌ . 

o;sf]‌ nflu bz{s, >f]‌‌‌tf, ;xefuL, ;fyL–z'[elrGtsn]‌‌‌ lbPsf k|ltlqmof /‌‌‌ cfkm" :jo+n]‌‌‌ kQf 
nufPsf sdL sdhf]‌‌‌/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ljj/‌‌‌0f tof/‌‌‌ kf/‌‌‌L To;sf]‌‌‌ pkrf/‌‌‌sf nflu kmf/‌‌‌fd g}‌‌‌ tof/‌‌‌ u/‌‌‌L 
k|of]‌‌‌udf Nofpg ;lsG5 . 

gd"gf kmf/‌‌fd

qm=;+=
;fj{hlgs cleJolQmsf 
k|d'v 8/‌‌‌x¿÷;d:ofx¿

pkrf/‌‌‌ ljlw

!= ha af]‌‌‌Ng]‌‌‌ ;do cfpF5, ta d'6' a]‌‌‌:;/‌‌‌L 
9's9's x'g yfN5

gfsaf6 nfdf]‌‌‌ nfdf]‌‌‌ ;f; tfg]‌‌‌/‌‌‌ d'vaf6 
kmfNg]‌‌‌ ug{'xf]‌‌‌;\ .

@=

;d:ofsf]‌ klxrfg ul/‌;s]‌kl5 To;sf]‌ l6kf]‌6 ug]‌{ /‌ ;'wf/‌ ug]‌{ tl/‌sf ckgfpg kb{5 . 
o;f]‌ ubf{ sdhf]‌/‌LnfO{ qmdzM x6fp“b}‌ nfg ;lsG5 . o;sf]‌ nflu tnsf]‌ kmf/‌dsf]‌ k|of]‌u 
ug{ ;lsG5 . 8/‌ /‌ ;d:ofsf]‌ klxrfg cfkm}‌n]‌ ug{ ;lsof]‌ eg]‌ ;'wf/‌ ug]‌{ pkfosf nflu 
c¿ cg'ejL JolQmsf]‌ ;'emfj /‌ k/‌fdz{ lng ;lsG5 .   

Tell them what you are going to tell; Then, tell them; and  
Then tell them what you have told.

tkfO{ s]‌‌ eGb}‌‌ x'g'x'G5 eGg]‌‌ s'/‌‌f eGgf]‌‌;\, clg eGg nfluPsf]‌‌ s'/‌‌f eGgf]‌‌; /‌‌ 

cGtdf tkfO{n]‌‌ s]‌‌ eGg'ePsf]‌‌ lyof]‌‌ eGg]‌‌ s'/‌‌f km]‌‌/‌‌L klg eGgf]‌‌;\ .  
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k|Zg pQ/‌ sfo{qmdnfO{ k|efjsf/‌L agfpg]‌ tl/‌sf

k|Zg pQ/‌sf]‌ cj;/‌M ljifosf]‌ k|:t'ltkl5 k|Zg—pQ/‌sf]‌ ;do /‌x]‌sf]‌ jf g/‌x]‌sf]‌ s'/‌f ;xefuLnfO{ klxnf 
g}‌ hfgsf/‌L u/‌fpg' kb{5 . k|Zg—pQ/‌sf]‌ ;do 5 eg]‌ ljifoj:t' s]‌lGb|t k|Zg dfq a“'bfut ?kdf 
;f]‌Wgsf]‌ nflu ;xefuLnfO{ cg'/‌f]‌w ug'{kb{5 . 

k|Zgsf]‌ ;+sngM k|Zg—pQ/‌ ;qdf k|Zg lng]‌ /‌ pQ/‌ lbg]‌ s'/‌fsf]‌ lgod ;xefuLnfO{ klxnf g}‌ hfgsf/‌L 
u/‌fpg' kb{5 . Ps}‌k6sdf ;a}‌sf]‌ k|Zg lng]‌ jf s]‌xL k|Zg lng]‌ jf Pp6f—Pp6f k|Zg ln+b}‌ hjfkm lb+b}‌ 
hfg]‌ eGg]‌ s'/‌fsf]‌ klxnf g}‌ 6'Ëf]‌ x'g'kb{5 . To:t}‌ k|Zg lnlvt lbg]‌ xf]‌ jf df}‌lvs ?kdf eGg]‌ af/‌]‌df 
klg ;xefuL k"j{;"lrt x'g;Sbf pgLx?nfO{ k|Zg tof/‌ ug{ ;lhnf]‌ x'G5 . o:tf ljifodf k|:tf]‌tf PSn}‌n]‌ 
eGbf klg ;qfWoIf;“u ;Nnfx u/‌]‌/‌ lg0f{o ug'{ /‌fd|f]‌ x'G5 . 

;q ;~rfngM olb k|:tf]‌tf jf jQmfsf nflu ;xefuL gof“ ;d'bfo, If]‌q jf ju{sf 5g\ eg]‌ k|Zg—pQ/‌ 
;q ;~rfngdf cfof]‌hssf]‌ ;xof]‌u lng' /‌fd|f]‌ x'G5 . cGoyf slxn]‌sfxL“ k|Zgsf]‌ cfzo /‌ lbOPsf]‌ 
pQ/‌sf]‌ aLrdf tfnd]‌n gldn]‌/‌ ;xefuLx? ;Gt'i6 gx'g]‌ cj:yf /‌xg ;Sb5 . 

;"Gotf e+uM k|Zg ;f]‌Wg]‌ qmddf slxn]‌sfxL“ ;xefuL aLr ;"Gotf 5fpg ;Sb5 . o;f]‌ eof]‌ eg]‌ jQmf 
cfkm}‌n]‌ s'g}‌ rfvnfUbf]‌ k|;Ë hf]‌8\b}‌ k|Zgsf]‌ z'?jft u/‌L ;xefuLnfO{ hufpg]‌ /‌ ;lqmo agfpg]‌ e"ldsf 
v]‌Ng'kb{5 . 

k|Zg bf]‌xf]‌¥ofpg]‌M ;xefuLn]‌ k|Zg ;fgf]‌ :j/‌df ;f]‌w]‌sf 5g\ eg]‌ pQ/‌ lbg]‌ qmddf pQm k|Zg ;a}‌n]‌ ;'Gg]‌ 
u/‌L bf]‌xf]‌¥ofpg' kb{5 . k|Zg ;a}‌n]‌ ;'lg;s]‌sf 5g\ eg]‌ klg To;sf]‌ ;f/‌;+If]‌k bf]‌xf]‌¥ofP/‌ dfq hjfkm 
z'? ug'{kb{5 . o;f]‌ ubf{ s'g k|Zgsf]‌ hjfkm xf]‌ eGg]‌ s'/‌f ;a}‌nfO{ :ki6 x'G5 .  

5f]‌6f]‌ /‌ :ki6 hjfkmM k|Zgsf]‌ hjfkm Psbd}‌ 5f]‌6f]‌ /‌ a'“bfut ?kdf lbg'kb{5 . k|Zg Pshgfn]‌ ;f]‌w]‌sf]‌ 
eP klg hjfkm ;a}‌ ;xefuLsf nflu xf]‌ eGg]‌ s'/‌fdf ;hu /‌x“b}‌ hjfkm lb+bf ;a}‌n]‌ ;'Gg]‌ jftfj/‌0f 
agfpg' kb{5 .  

k|Zg s]‌lGb|t pQ/‌M ;f]‌lwPsf]‌ k|Zg /‌ lbOg]‌ pQ/‌sf]‌ aLrdf l;wf ;DaGw x'g'kb{5 . o;n]‌ ;xefuLsf]‌ 
Wofg s]‌lGb|t ug{ ;lhnf]‌ x'G5 . 3'dfp/‌f]‌ pQ/‌n]‌ ;xefuLnfO{ emg\ låljwfdf kfg{ ;Sb5 . nfdf]‌ pQ/‌ 
cfjZos x'g]‌ vfnsf]‌ k|Zg 5 eg]‌ k|Zgk|lt ;b\efj JoQm ub}‌{ To;sf]‌ nflu tTsfnsf]‌ ;do pko'Qm 
gePsf]‌n]‌ csf]‌{ ;dodf 5nkmn ug{ cfu|x ug'{ /‌fd|f]‌ x'G5 .

c;fGble{s k|ZgM ljifo;“u gldNbf]‌ jf cK7]‌/‌f]‌df kfg]‌{ /‌ xtf]‌T;flxt ug]‌{ dg;fosf k|Zg 5g\ eg]‌ hjfkm 
lbg}‌ k5{ eGg]‌ jfWotf x'“b}‌g . o:tf k|ZgnfO{ gd|tfk"j{s yf“tL /‌fVg ;lsG5 . t/‌ hlt;'s}‌ g/‌ssf]‌ k|Zg 
cfP klg k|:tf]‌tf l/‌;fpg jf pQ]‌lht x'g eg]‌ x'“b}‌g .  

JolQmut k|ZgM slxn]‌sfxL“ lbSs kfg]‌{ jf /‌fd|}‌ p2]‌Zon]‌ klg JolQmut lsl;dsf k|Zg cfpg ;Sb5g\ . 
;a}‌;“u ;/‌f]‌sf/‌ g/‌fVg]‌ k|Zgsf]‌ hjfkm lghL ?kdf lbg]‌ hfgsf/‌L;lxt ljifofGt/‌ ug'{ /‌fd|f]‌ x'G5 . 

hfgsf/‌L gePsf]‌ ljifoM slxn]‌sfxL“ jQmfnfO{ k"0f{ hfgsf/‌L gePsf]‌ ljifodf klg k|Zg cfpg ;Sb5 . 
Pp6}‌ dflg;n]‌ ;a}‌ s'/‌f hfg]‌sf x'“b}‌gg\ /‌ hfGg}‌ kb{5 eGg]‌ klg x'“b}‌g eGg]‌ s'/‌fnfO{ xflb{stfk"j{s ln+b}‌ 
cfk"mnfO{ tTsfn hfgsf/‌L gePsf]‌ s'/‌f atfpg' kb{5 . ;DalGwt ljifodf ;lsG5 eg]‌ ;Defljt ;|f]‌t 
jf ;dosf]‌ hfgsf/‌L lbP/‌ 5f8\g' j'l4dfgL x'G5 . t/‌, cGhfgdf unt hjfkm lbg]‌ sfd ug'{ x'“b}‌g . 
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!= pb\3f]‌if0f

;fdfGo ?kdf a'em\bf s'g}‌‌‌ klg ljifodf 7"nf]‌‌‌ :j/‌‌‌n]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌, s]‌‌‌xL eGg]‌‌‌, ;'gfpg]‌‌‌, ;fj{hlgs ;"rgf 
jf hgfp lbg]‌‌‌ sfdnfO{ pb\3f]‌‌‌if0f elgG5 . Joj;flos ?kdf eGbf s'g}‌ sfo{qmdsf]‌ z'? ug]‌{ jf 
;~rfng ug]‌{ sfd g}‌ pb\3f]‌if0f xf]‌ . pb\3f]‌‌‌if0f bz{s jf >f]‌‌‌tf /‌‌‌ sfo{qmd aLr ;+rf/‌‌‌ k'n hf]‌‌‌8\g]‌‌‌ 
sfd klg xf]‌‌‌  . pb\3f]‌‌if0fsf]‌‌ ;fd|fHo efif0fsf]‌‌ h:t}‌‌ Jofks 5 /‌‌ k|efjsf]‌‌ ?kdf ce}‌‌m a9L 5 eGg 
;lsG5 . pb\3f]‌‌‌if0f ug]‌‌‌{ JolQmnfO{ pb\3f]‌‌‌ifs jf sfo{qmd ;~rfns elgG5 . 

sfo{qmdsf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ xb;Dd pb\3f]‌‌‌ifsdf e/‌‌‌kb{5 . o;}‌‌‌n]‌‌‌ sfo{qmd ;~rfnsnfO{ 
sfo{qmdsf]‌‌‌ d]‌‌‌?b08 eg]‌‌‌ klg x'G5 . pb\3f]‌‌‌ifsdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;xhtf /‌‌‌ s'zntfn]‌‌‌ l;+uf]‌‌‌ sfo{qmdnfO{ 
dof{lbt, ;Ddflgt, ;xh /‌‌‌ /‌‌‌dfOnf]‌‌‌ /‌‌‌fVg s]‌‌‌Gb|Lo e"ldsf lgjf{x ub{5  . sltko ;+3;+:yfn]‌‌‌ 
dxTjk"0f{ sfo{qmd ubf{ pb\3f]‌‌‌if0f ug]‌‌‌{ JolQm cfÏgf]‌‌‌ ;+:yfeGbf aflx/‌‌‌af6 Jofj;flos JolQmnfO{ 
lng]‌‌‌ rng a9]‌‌‌sf]‌‌‌ 5  . /‌‌fd|f]‌‌ /‌‌ k|efjsf/‌‌L pb\3f]‌‌ifs x'g x/‌‌]‌‌s sfo{qmdsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df &–s sf]‌‌ :ki6 
hfgsf/‌‌L /‌‌fVg' kb{5 .

k|:t'ltsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df pb\3f]‌‌‌if0f b'O{ lsl;dsf x'G5g\, k|ToIf /‌‌‌ ck|ToIf . sfo{qmdsf]‌‌‌ k|s[ltcg';f/‌‌‌ 
oL b'j}‌‌‌ lsl;dsf pb\3f]‌‌‌if0fsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u x'g]‌‌‌ ub{5 .  

pb\3f]‌‌ifsn]‌‌ hfGg'kg]‌‌{ &–s

s]‌‌ •• (What)   M ljifoj:t' /‌‌ sfo{qmdaf/‌‌]‌‌ k"0f{ hfgsf/‌‌L 
lsg •• (Why) M sfo{qmdsf]‌ d"n p2]‌Zo /‌ cfjZostf

sxf“ •• (Where) M sfo{qmd :yfg, 

slxn]‌‌ •• (When) M ;do /‌‌ cjlw	  

s;nfO{ •• (Whom) M bz{s ;+Vof, :t/‌‌ /‌‌ ;d"xsf]‌‌ c8\sn 

s:n]‌‌]‌‌ •• (Who) M cfof]‌hs, cltly /‌‌ jQmfsf]‌‌ kb /‌‌ lhDd]‌‌jf/‌‌L 

s;/‌‌L •• (How) M cfjZos ;fdu|L, pks/‌‌0f /‌‌ oGqsf]‌‌ k/‌‌LIf0f

^ pb\3f]‌‌if0f snf
efu
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s= k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f

k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f bz{s jf >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ cufl8 pleP/‌‌‌ k|ToIf ¿kdf ul/‌‌‌G5 . o;df af]‌‌‌nLsf]‌‌‌ k|d'v 
e"ldsf x'G5 . k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fdf bz{s÷>f]‌‌‌tf jf ;xefuL lglZrt x'G5g\ /‌‌‌ pgLx¿;“u t'?Gt}‌‌‌ 
lqmof—k|ltlqmof x'g ;Sb5 . o; lsl;dsf]‌‌‌ pb\3f]‌‌‌if0fsf nflu ljB'tLo jf oflGqs pks/‌‌‌0f 
rflxG5 g}‌‌‌ eGg]‌‌‌ 5}‌‌‌g . cfgf]‌‌‌ cfjfhsf]‌‌‌ e/‌‌‌df dfq}‌‌‌ klg sltko sfo{qmdsf]‌‌‌ pb\3f]‌‌‌if0f jf 
;~rfng ug{ ;lsG5 . 

vf;u/‌‌‌L zx/‌‌‌ s]‌lGb|t sfo{qmd /‌‌‌ 7"nf ;efx¿df ljB'tLo pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u eP klg g]‌‌kfnL 
;Gbe{df w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ sfo{qmdx¿ pks/‌‌‌0f lagf g}‌‌‌ ;~rfng x'g]‌‌‌ ub{5g\ . clxn]‌‌‌ ufp“ufp“df ljleGg 
;d"xx¿ ag]‌‌‌sf]‌‌‌, nf]‌‌‌stGq :yfkgfkl5 hgtfdf Ps lsl;dsf]‌‌‌ hfu?stf cfPsf]‌‌‌ /‌‌‌ k|To]‌‌‌s 
hflt, ;d'bfo /‌‌‌ If]‌‌‌qdf ljljw lsl;dsf sfo{qmdx¿ :jt:km't{ ¿kdf ;d]‌‌t x'g yfn]‌‌‌sf]‌‌‌ 
kl/‌‌‌k|]‌‌‌Iodf sfo{qmdsf]‌‌‌ k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fsf]‌‌‌ dfqfdf cTolws j[l4 ePsf]‌‌‌ 5 . ;ef, ;Dd]‌‌‌ng, 
;]‌‌‌ldgf/‌‌‌, sfo{zfnf, 5nkmn, cGt/‌‌‌lqmof nufotsf sfo{qmdsf]‌‌‌ pb\3f]‌‌‌if0f tyf ;~rfng ug]‌‌‌{ 
s'/‌‌‌f cfh ufp“–zx/‌‌‌, dlxnf–k'?if hfthflt ;a}‌‌‌}‌‌‌sf]‌‌ aLrdf x'g yfn]‌‌‌sf 5g\ .

cf}‌‌krfl/‌‌s sfo{qmddsf]‌‌ ;~rfng

k|ToIf pb\3f]‌‌if0f ••
zf/‌Ll/‌s :km'tL{, kf]‌‌zfs, ;xefuLlt/‌‌ cf+vf /‌‌ cg'xf/‌‌df rds ••
:j/‌‌df Ps¿ktf ••
cfkm\gf]‌‌ dgzfo JoQm gug]‌‌{ t/‌‌, ljifoKf|lt k"0f{ pQ/‌‌bfoL x'g]‌‌••
bz{s lgoGq0fsf gfddf cf}‌‌krfl/‌‌stf jfx]‌‌s cGo pkfo k|of]‌‌u gug]‌‌{ ••
sfo{s|d ;+rfng ubf{ 8fo;sf]‌‌ prfO{ 5ftLeGbf cUnf]‌‌ gagfpg]‌‌ ••
af]‌‌Nbf dfOs /‌‌ d'vsf]‌‌ b'/‌‌Ldf Wofg lbg]‌‌   ••
dfOs k/‌L‌If0f ubf{ gkm'Sg]‌‌ . lj:tf/‌‌}‌‌ cf}‌‌+nfsf]‌‌ k|of]‌‌u ug]‌‌{••

k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ sfo{qmddf bz{s /‌‌‌ 
>f]‌‌‌tfnfO{ sfo{qmdk|lt cfslif{t u/‌‌‌L /‌‌‌fVg]‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ dxTjk"0f{ kf6f]‌‌‌ klg sfo{qmd 
;~rfnssf]‌‌‌ x'G5 . t/‌‌‌, xfd|f]‌‌ g]‌‌kfnL ;Gbe{df 

ce}‌‌m klg  sfo{qmd ;~rfng jf pb\3f]‌‌‌if0f;DaGwL 
cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s hfgsf/‌‌‌Llagf g}‌‌‌ c?sf]‌‌‌ b]‌‌‌vfl;vLsf]‌‌‌ e/‌‌‌df 
dfq of]‌‌‌ sfd rNb}‌‌‌ cfPsf]‌‌‌ sf/‌‌‌0f bfloTj /‌‌‌ e"ldsfsf]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df sd}‌‌‌nfO{ dfq :ki6 hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ cj:yf 
5  . 
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v= ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f

sfo{qmdsf ;xefuL;“u k|ToIf e]‌‌‌63f6 gx'g]‌‌‌ jf bz{s, ;xefuL /‌‌‌ pb\3f]‌‌‌ifs aLr t'?Gt}‌‌‌ lqmof 
k|ltlqmof gx'g]‌‌‌ u/‌‌‌L b'/‌‌‌Ldf /‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌ sfo{qmd ;~rfng ug]‌‌‌{ tl/‌‌‌sf ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f xf]‌‌‌ . o; 
lsl;dsf]‌‌‌ pb\3f]‌‌‌if0fdf bz{s, >f]‌‌‌tf jf ;xefuLnfO{ sfo{qmddf af“w]‌‌‌/‌‌‌ /‌‌‌fVg ;Sg]‌‌‌ Ifdtfsf]‌‌‌ 
h?/‌‌‌L t x'G5, t/‌‌‌ To;f]‌‌‌ gePdf klg t'?Gt}‌‌‌ s'g}‌‌‌ c;/‌‌‌ kl/‌‌‌xfNg]‌‌‌ cj:yf x'“b}‌‌‌g . o; lsl;dsf]‌‌‌ 
pb\3f]‌‌‌if0f ljB'tLo jf oflGqs pks/‌‌‌0f lagf ;Dej x'“b}‌‌‌g . o;y{ pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ 7Ls 9+un]‌‌‌ k|of]‌‌‌u 
ug]‌‌‌{ ;Lk ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fdf cTofjZos x'G5 . To;}‌u/‌L ck|ToIf pb\3f]‌if0fnfO{ a9L k]‌zfut 
¿kdf lng]‌ ul/‌Psf]‌ 5 /‌ pb\3f]‌ifsx? klg tfnLd k|fKt JolQm x'g]‌ u/‌]‌sf 5g\ . vf;u/‌L 
Pkm=Pd= /‌]‌l8of]‌sf]‌ lj:tf/‌;“u}‌ pb\3f]‌if0fn]‌ Jofj;flos klxrfg agfp“b}‌ cfPsf]‌ 5 .

k|ljlwsf]‌‌‌ ljsf;sf sf/‌‌‌0f cfh k|ToIf /‌‌‌ ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fsf]‌‌‌ aLrdf :ki6 /‌‌‌]‌‌‌vf sf]‌‌‌g{ ufx|f]‌‌‌ 
5 . /‌‌‌]‌‌‌l8of]‌‌‌ jf 6]‌‌‌lnlehgdf k|;f/‌‌‌0f x'g]‌‌‌ /‌‌‌]‌‌‌s8]‌‌‌{8 sfo{qmd ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fsf]‌‌‌ Pp6f pbfx/‌‌‌0f 
xf]‌‌‌ . To;}‌‌‌ u/‌‌‌L /‌‌‌]‌‌‌l8of]‌‌‌ 6]‌‌‌lnlehgdf k|;f/‌‌‌0f x'g]‌‌‌ sltko k|ToIf k|;f/‌‌‌0fsf sfo{qmd cfGtl/‌‌‌s 
¿kdf k|ToIf ;~rfng eP klg t'?Gt}‌‌‌ k|ltlqmof hgfpg ;Dej gx'g]‌‌‌ x'“bf bz{s jf >f]‌‌‌tfsf]‌‌‌ 
:yfgaf6 eGbf Tof]‌‌‌ ck|ToIf pb\3f]‌‌‌if0f xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, ToxL ljB'tLo ;~rf/‌‌‌ dfWodaf6 k|;fl/‌‌‌t 
sfo{qmddf >f]‌‌‌tfn]‌‌‌ t'?Gt}‌‌‌ 6]‌‌‌lnkmf]‌‌‌gaf6 cfÏgf s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg;Sg]‌‌‌ u/‌‌‌L ;~rfng ul/‌‌‌g]‌‌‌ k|ToIf 
cGt/‌‌‌lqmofTds sfo{qmdsf]‌‌‌ ;~rfngnfO{ k|ToIf pb\3f]‌‌‌if0fsf ¿kdf lng ;lsG5 .   

@= pb\3f]‌ifsn]‌‌‌ Wofg lbg'kg]‌‌‌{ kIfx¿

pb\3f]‌‌‌ifs jf ;~rfns sfo{qmdsf]‌‌‌ s]‌‌‌Gb| ljGb' xf]‌‌‌ . sfo{qmdnfO{ dof{lbt, Jojl:yt, cfsif{s /‌‌‌ 
k|efjsf/‌‌‌L agfpg]‌‌‌ s'/‌‌‌f ;~rfnsdf lge{/‌‌‌ ub{5 . sfo{qmddf‌ ld7f;k"0f{ k|:t'lt, sfo{qmdsf]‌‌‌ 
k"0f{ hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌ cGo cfjZos Joj:yfkgdf sfo{qmd ;~rfns ;r]‌‌‌t /‌‌‌ ;ts{ x'“b}‌‌‌ plrt 
Wofg lbg' kb{5 . 

s= cfjZos ;fdu|Lsf]‌‌‌ tof/‌‌‌L

sfo{qmdsf]‌‌‌ :j¿k, p2]‌‌‌Zo, :yfg nufotsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df cfjZos ;fdu|L /‌‌‌ pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ pknAwtf 
/‌‌‌ To;sf]‌‌‌ Joj:yfkg 7Ls;“u ePsf]‌‌‌ 5 jf 5}‌‌‌g eGg]‌‌‌ ljifodf sfo{qmd ;~rfnssf]‌‌‌ klxnf]‌‌‌ 
Wofg hfg'kb{5 .

sfo{qmdsf]‌‌ nflu cfjZos ;fdu|L

:yfg -rf}‌‌/‌‌, 8anL, d+r, 8fo;af]‌‌8{_••
dfOs k|0ffnL 	••
em08f, Aofg/‌‌, Jofr, km"n, ••
pks/‌‌0f -Pnl;8L, cf]‌‌PrkL, sDKo'6/‌‌, Sofd]‌‌/‌‌f, /‌‌]‌‌s8{/‌‌ cflb_ ••
sfo{s|d tflnsf	••
:6]‌‌zg/‌‌L ;fdfg, jQmfsf]‌‌ nflu lkpg]‌‌ kfgL••
kmlg{r/‌‌ /‌‌ cf;g Joj:yfkg••
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cltly, ;xefuL, cfof]‌‌‌hs nufotsf JolQmx¿sf]‌‌‌ :yfg sxf“ xf]‌‌‌ /‌‌‌ s;/‌‌‌L Joj:yf ug]‌‌‌{ eGg]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df ;r]‌‌‌t x'“b}‌‌‌ cfjZos kmlg{r/‌‌‌, :yfg /‌‌‌ qmda4tfsf]‌‌‌ Vofn ug{' ;~rfnssf]‌‌‌ k|fylds 
;/‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ ljifo dflgG5 .  

v= lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌L /‌‌‌ bfloTjsf]‌‌‌ Vofn

sfo{qmddf ;~rfnssf]‌‌‌ lglZrt bfloTj x'G5 . sfo{qmd ;~rfnsnfO{ sfo{qmdsf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zo 
nufot To;sf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df k"0f{ hfgsf/‌‌‌L x'g' kb{5 . sfo{qmdsf]‌‌‌ ;'?df g}‌‌‌ ;~rfnsn]‌‌‌ cfÏgf]‌‌‌ 
kl/‌‌‌ro;lxt sfo{qmd s;n]‌‌‌, slxn]‌‌‌, sxf“ /‌‌‌ lsg ul/‌‌‌b}‌‌‌5 eGg]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df ;+lIfKt hfgsf/‌‌‌L 
lbg'kb{5  . sfo{qmd cjlw slt x'G5 /‌‌‌ To; aLrdf s]‌‌‌ s]‌‌‌ ul/‌‌‌G5 eGg]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L kfpg' 
;xefuLsf]‌‌‌ clwsf/‌‌‌ xf]‌‌‌ . sfo{qmdsf]‌‌‌ k|f/‌‌‌lDes tflnsfsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df ;xefuLnfO{ hfgsf/‌‌‌L 
u/‌‌‌fpg'kb{5 . cf}‌krfl/‌s sfo{qmddf cWoIftf u/‌fO;s]‌kl5 cltlyx¿sf]‌ gfd, ;+:yf /‌ 
kb;lxt kl/‌ro u/‌fpg' kb{5 .

;~rfnsn]‌‌‌ sfo{qmddf k|of]‌‌‌u ul/‌‌‌g]‌‌‌ pks/‌‌‌0fx¿ 7Ls cj:yfdf 5 jf 5}‌‌‌g k"j{ k/‌‌L‌If0f u/‌‌‌L 
;a}‌‌‌}‌‌‌ ;fdu|L 7Ls—7Ls cj:yfdf 5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ ;'lglZrt ug'{kb{5 . sfo{qmdnfO{ ;'?b]‌‌‌lv 
clGtd;Dd s;/‌‌‌L k|efjsf/‌‌‌L agfpg]‌‌‌ eGg]‌‌‌ ljifodf k|:t'ltsf]‌‌‌ 5gf}‌‌‌6 u/‌‌‌L cfjZostf 5 eg]‌‌‌ 
k"j{—cEof; ;d]‌‌‌t ug'{kb{5 .

pb\3f]‌‌ifssf]‌ bfloTj

sfo{qmd ;DaGwL k"j{ tof/‌‌L ug]‌‌{  ••
cfof]‌‌hs ;+:yf /‌‌ sfo{s|dsf]‌‌ ;+lIfKt hfgsf/‌‌L /‌‌fVg]‌‌••
sfo{qmd tflnsf /‌‌ ljj/‌‌0fx¿ lng]‌‌••
cfjZos pks/‌‌0f tyf oGqx¿sf]‌‌ k"j{ k/‌‌LIf0f ug]‌‌{••
cfjZos ;fdu|Lx¿sf]‌‌ tof/‌‌L ug]‌‌{••
k"jf{Eof; tyf k|:t'tLs/‌‌0fsf]‌‌ 5gf}‌‌6 ug]‌‌{••
&—s sf]‌‌ k"0f{ Vofn ug]‌‌{••
;xefuL aLr sfo{qmdk|lt cle?lr hufpg]‌‌••
e"ldsf lgjf{x ug]‌‌{nfO{ s[t1tf 1fkg ug]‌‌{••

o;/‌‌‌L tof/‌‌‌L ubf{ &—ssf]‌‌‌ k"0f{ Vofn ug'{kb{5 . sfo{qmdnfO{ hLjGt agfO /‌‌‌fVg ;~rfnsn]‌‌‌ 
ljljw tl/‌‌‌sf ckgfpg' kb{5 . t/‌‌‌, sfo{qmdsf]‌‌‌ aLrdf c;fGble{s pvfg 6'Ssf nufotsf s'/‌‌‌f 
;dfj]‌‌‌z ug'{ x'“b}‌‌‌g . sfo{qmddf jQmf nufot cGo e"ldsf lgjf{x ug]‌‌‌{ JolQmk|lt ljgd|tfk"j{s 
s[t1tf /‌‌‌ cfef/‌‌‌ JoQm ub}‌‌{ wGojfb lbg la;{g' x'“b}‌‌‌g . 7"nf÷ ;fgf, cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s÷cgf}‌‌‌krfl/‌‌‌s 
;a}‌‌‌}‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ sfo{qmd ;~rfng ug]‌‌‌{ JolQmn]‌‌‌ pNn]‌‌‌lvt bfloTj lgjf{x ug'{ kb{5 .  
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u= 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ ld7f]‌‌‌ af]‌‌‌nf}‌‌‌+ 

sfo{qmd ;~rfns jQmf xf]‌‌‌Og . To;}‌‌‌n]‌‌‌, sfo{qmd ;~rfnsn]‌‌‌ nfdf]‌‌‌ af]‌‌‌Ng /‌‌‌ jQmfn]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ 
ljifodf cfÏgf wf/‌0ffx¿ /‌‌‌fVg]‌‌‌ sfd ug'{ x'“b}‌‌‌g . sfo{qmd ;~rfnsn]‌‌‌ 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ /‌‌‌ ld7f]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌ 
s'/‌‌‌fdf Wofg lbg'kb{5 . nfdf]‌‌‌ e"ldsf afWg]‌‌‌ s'/‌‌‌fn]‌‌‌ sfo{qmdnfO{ e2f agfp“b5 . jQmfsf]‌‌‌ 
egfOsf]‌‌‌ ;+If]‌‌‌kLs/‌‌‌0f ubf{ klg cfwf ldg]‌‌‌6eGbf nfdf]‌‌‌ ;do lng' x'“b}‌‌‌g . Psbd}‌‌‌ ;+If]‌‌‌kdf 
jQmfsf]‌‌‌ egfOsf]‌‌‌ d'Vo a'“bfnfO{ plqt ug{;Sg' ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 /‌‌‌ sfo{qmd ;~rfnssf]‌‌‌ 
;kmntf /‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf To;}‌‌‌df x'G5 .  

pb\3f]‌‌ifs o:tf]‌‌ x'g'k5{

ls; (KISS) : 5f]‌‌6f]‌‌ /‌‌ ld7f]‌‌ jf]‌‌nf}‌‌+ (Keep  it Short and Sweet)

l6d (Team) : T = Talent -tLI0f_, E = Educated -lzlIft_, 
A = Acetic -ysfO{ x6fpg]‌‌_ /‌‌ M = Morality -g}‌‌ltsjfg_

#= pb\3f]‌‌‌ifsdf x'g'kg]‌‌‌{ u'0fx¿

sfo{qmd ;~rfnsdf s]‌‌‌xL lglZrt u'0fx¿ x'g'kb{5 . tL u'0fx¿df ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf dxTjk"0f{ u'0f 
eg]‌‌‌sf]‌‌‌ p;sf]‌‌‌ af]‌‌‌nLdf ld7f; /‌‌‌ zf/‌‌‌Ll/‌‌‌s :km"lt{ xf]‌‌‌]‌‌‌]‌‌‌]‌‌‌]‌‌‌ . cfsif{s JolQmTj /‌‌‌ ljljwtfo'Qm cfjfhn]‌‌‌ 
sfo{qmdnfO{ afWg ;Sb5 . ;xefuLk|lt cfb/‌‌‌efj /‌‌‌fVb}‌‌‌ x“l;nf]‌‌‌ cg'xf/‌‌‌ /‌‌‌ l;wf x]‌‌‌/‌‌‌fOsf;fy 
sfo{qmd ;~rfng ug{;Sg]‌‌‌ u'0fn]‌‌‌ cfk;L lgs6tf a9fp“b5 . af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf eflifs z'4tf 
/‌‌‌ ;Ddfghgs zAb rogn]‌‌‌ JolQmTj /‌‌‌ Jofj;flostfdf j[l4 ub{5 . ;+If]‌‌‌kLs/‌‌‌0f Ifdtfn]‌‌‌ 
jQmfsf]‌‌‌ nfdf]‌‌‌ egfOnfO{ Ps—b'O{ jfSodf elglb“bf ;Demgf ug{ ;xh x'G5 . ;do Joj:yfkg 
ug]‌‌‌{ Ifdtfn]‌‌‌ sfo{qmdk|lt rfv hufpg]‌‌‌ /‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ k"0f{ ;xof]‌‌‌u k|fKt x'G5 . oL ;a}‌‌‌}‌‌‌ sfdnfO{ 
xflb{stfk"j{s axg ug{;Sg]‌‌‌ u'0f /‌‌‌ Ifdtf sfo{qmd ;~rfnsdf x'g'kb{5 . 

sfo{qmd ;~rfngsf]‌‌‌ qmddf slxn]‌‌‌sfxL““ aLrdf sfo{qmdnfO{ k'g‌Jo{j:yfkg jf x]‌‌‌/‌‌‌km]‌‌‌/‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌{ cj:yf 
cfpg ;S5 . To:tf]‌‌‌ cj:yfdf t'?Gt}‌‌‌ ;DalGwt JolQmx¿ aLr ;dGjo /‌‌‌ ;/‌‌‌;Nnfx u/‌‌‌L lg0f{o 

pb\3f]‌‌ifsdf x'g'kg]‌‌{ u'0f

bl/‌‌nf]‌‌, km'lt{nf]‌‌, cfsif{s JolQmTj /‌‌ ld7f;k"0f{ cfjfh••
cfjZos lj/‌‌fdsf]‌‌ k|of]‌‌u /‌‌ af]‌‌nLdf ljljwtf ••
l;wf x]‌‌/‌‌fO /‌‌ x“l;nf]‌‌ cg'xf/‌‌••
jQmf /‌‌ ;xefuLk|lt cfef/‌‌ k|s6••
eflifs z'4tf /‌‌ ;Ddfghgs zAbsf]‌‌ 5gf}‌‌6••
l;h{gzLn, cfTdljZjf;L /‌‌ ;dodf lg0f{o lng;Sg]‌‌ ••
;+If]‌‌kLs/‌‌0f Ifdtf /‌‌ ;dosf]‌‌ Vofn 	••
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lng ;Sg]‌‌‌ Ifdtf /‌‌‌ x}‌‌‌l;ot x'g'kb{5 . sfoq{md cjlwe/‌‌‌sf nflu sfo{qmdsf]‌‌‌ d"n JolQm cWoIf xf]‌‌‌ . 
sfo{qmddf yf]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ klg x]‌‌‌/‌‌‌km]‌‌‌/‌‌‌ ug{ kbf{ cWoIf;“u k/‌‌‌fdz{ ug'{kb{5  . cGoyf cWoIfnfO{ ;fIfLsf ¿kdf 
dfq :yfkgf u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌ sfd PSn}‌‌‌ jf c?n]‌‌‌ g}‌‌‌ ug]‌‌‌{ s'/‌‌‌fn]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ dof{bf 36fp“b5 .

$= pb\3f]‌‌‌ifsn]‌‌‌ ug{ gx'g]‌‌‌ s'/‌‌‌fx¿  

sfo{qmd ;~rfnsn]‌‌‌ ug{}‌‌‌kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌f eP e}‌+m s]‌‌‌xL o:tf s'/‌‌‌f 5g\, h'g p;n]‌‌‌ ug}‌‌‌{ x'“b}‌‌‌g . cyjf s]‌‌‌xL 
lglZrt afgL /‌‌‌ Jojxf/‌‌‌ ePsf JolQm sfo{qmd ;~rfns aGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf ;ts{ x'g' /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . 

Aff]‌‌‌Nbfv]‌‌‌/‌‌‌L gfs, sfg, skfn jf c? s'g}‌‌‌ ;fdfg rnfO/‌‌‌xg]‌‌‌ afgLn]‌‌‌ ;xefuLsf]‌‌‌ Wofg ljs]‌lGb|t 
ul/‌‌‌lbG5 . c:jfefljs ¿kdf w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ rNdnfpg]‌‌‌ jf vDaf h:tf]‌‌‌ Ps;'/‌‌‌df l;wf ple/‌‌‌xg]‌‌‌ 
b'j}‌‌‌ s'/‌‌‌fn]‌‌‌ ;xefuLnfO{ sfo{qmddf af“lw/‌‌‌fVg ;Sb}‌‌‌g . k6sk6s dfOsdf km'Sg' jf vf]‌‌‌Sg' 
c;Eotfsf]‌‌‌ lrGx xf]‌‌‌ . k6s–k6s af]‌‌‌ln/‌‌‌xg' kg]‌‌‌{ ePsf sf/‌‌‌0f ;~rfnsn]‌‌‌ t cem To;f]‌‌‌ ug}‌‌‌{ 
x'“b}‌‌‌g . To;}‌‌‌u/‌‌‌L efiff z'4 af]‌‌‌Ng g;Sg', zAbsf]‌‌‌ pRrf/‌‌‌0f 7Ls 9+un]‌‌‌ gx'g', ;fx|}‌‌‌ l56f]‌‌‌ jf l9nf]‌‌‌ 
/‌‌‌ nf]‌‌‌;]‌‌‌ kf/‌‌‌fn]‌‌‌ af]‌‌‌Ng', y]‌‌‌uf]‌‌‌sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u a9L ug'{ h:tf s'/‌‌‌fn]‌‌‌ sfo{qmdnfO{ e2f /‌ cN5LnfUbf]‌ 
agfp“b5 . sfo{qmdsf]‌‌‌ k|d'v JolQm jf s'g}‌‌‌ JolQm ljz]‌‌‌ifsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df a9L rrf{ jf k|z+;fn]‌‌‌ c? 
cltly /‌‌ ;xefuL sd dxTjsf jf dxTjxLg eGg]‌‌ cg'e"lt x'g ;Sb5 . o;n]‌‌ ;fdGtjfbL 
k|j[lQ k|ltljlDat ub{5 . pNn]‌‌‌lvt s'/‌‌‌fx¿df sfo{qmd ;~rfns ;w}‌‌‌ ;hu /‌‌‌ ;r]‌‌‌t x'g'kb{5  . 
s;}‌‌‌df oL cju'0fx¿ 5g\ /‌‌‌ x6fpg ;lSbg h:tf]‌‌‌ nfU5 eg]‌‌ To:tf JolQmn]‌‌‌ o; lsl;dsf]‌‌‌ 
bfloTj jf lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌L glng' j'l4dfgL x'G5 . 

pb\3f]‌‌ifsn]‌‌ o;f]‌‌ ug{ x'“b}‌‌g

pb\3f]‌‌if0fsf]‌‌ ;dodf gfs, sfg, 6fpsf]‌‌ sGofpg]‌‌, lha|f]‌‌ lgsfNg]‌‌ ••
dfOsdf k6s k6s km'Sg]‌‌, vf]‌‌Sg]‌‌ jf xf5\o' ug]‌‌{••
cz'4, c:ki6 /‌‌ pQ]‌‌hgfTds zAb af]‌‌Ng]‌‌••
bz{s÷>f]‌‌tfsf]‌‌ rfxgf /‌‌ cfjZostfsf]‌‌ Vofn gug]‌‌{••
a9L af]‌‌Ng]‌‌, kfPsf ;'emfj, l6Kk0fLnfO{ u|x0f gug]‌‌{••
lgwf{l/‌‌t ;dosf]‌‌ Vofn gug]‌‌{••
y]‌‌uf]‌‌x¿sf]‌‌ a9L k|of]‌‌u /‌‌ gf6sLo ¿kdf k|:t't x'g]‌‌••
cfjfhdf ptf/‌‌ r9fj /‌‌ plrt xfpefp lbg g;Sg]‌‌••
k|d'v cltly jf JolQmsf]‌‌ a9L k|z+;f ug]‌‌{ /‌‌ dxTj lbg]‌‌, clg ;xefuLsf]‌‌ j]‌‌jf:tf ug]‌‌{ ••
lagf tof/‌‌L sfo{qmddf hfg]‌‌••

sfd ubf{ ;fgfltgf sdL sdhf]‌‌‌/‌‌‌L x'g' :jfefljs xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, Pp6}‌‌‌ sdhf]‌‌‌/‌‌‌L k6s–k6s bf]‌‌‌xf]‌‌‌¥ofpg' 
rflx“ d"v{tf xf]‌‌‌ . o;y{, sfo{qmd ;~rfng ubf{ klg sdLx¿ b]‌‌‌lvg ;Sb5g\ . t/‌‌‌, ;xefuL jf 
bz{ssf]‌‌‌ x}‌‌‌l;otdf s;}‌‌‌n]‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌  l6Kk0fL /‌‌‌ ;'emfjnfO{ sfo{qmd ;~rfnsn]‌‌‌ ;'Gg /‌‌‌ u|x0f ug{ 
;Sg'kb{5 . ;'emfj /‌‌‌ l6Kk0fL ;'Gg /‌‌‌ :jLsf/‌‌‌ ug{ g;Sg]‌‌‌ dflg; /‌‌‌fd|f]‌‌‌ pb\3f]‌‌‌ifs x'g ;Sb}‌‌‌g .



;~rf/ ;Lk / cleJolQm snf  ÷  49

;fj{hlgs cleJolQmsf ljljw ?k x'G5g\ . To;dWo]‌ ;a}‌eGbf a9L k|of]‌u x'g]‌ efif0f÷dGtJo 
/‌ pb\3f]‌if0fsf]‌ af/‌]‌df dfly lj:t[t rrf{ ul/‌;s]‌sf 5f}‌+ . To;eGbf afx]‌s a9L k|rngdf /‌x]‌sf 
s]‌xL sfo{qmdsf af/‌]‌df tn ;+If]‌kdf k|:t't ul/‌Psf]‌ 5 .

kl/‌‌‌;Djfb

kl/‌‌‌;Djfb ljifo Pp6}‌‌‌ t/‌‌‌ ljrf/‌‌‌, k]‌‌‌zf /‌‌‌ If]‌‌‌q nufotsf 
k[i7e"ld km/‌‌‌s ePsf lj1 /‌‌‌ ;xefuL aLrdf x'g]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ 
Pp6f ¿k xf]‌‌‌ . o:tf]‌‌‌ sfo{qmddf kl/‌‌‌Djfbstf{sf]‌‌‌ ¿kdf 
af]‌‌‌Ng hf“bf ;DalGwt ljifodf kof{Kt dfqfdf cfgf ts{ /‌‌‌ 
tYo;lxt pkl:yt x'g'kb{5  . ljifodf csf]‌‌‌{ kl/‌‌‌;Djfbstf{ 
jf ;xefuLn]‌‌‌ /‌‌‌fv]‌‌‌sf]‌‌‌ ts{ /‌‌‌ tYodf ;xdt x'g klg 
;lsG5 /‌‌‌ gx'g klg . c;xdltsf]‌‌‌ ljifo p7fg eof]‌‌‌ 
eg]‌‌‌ ;xefuLnfO{ cfgf]‌‌‌ kIfdf ;xdt u/‌‌‌fpg cfjZos 
tYo /‌‌‌ ts{ k|:t't ug]‌‌‌{ ;fdYo{ kl/‌‌‌;Djfbstf{df x'g'kb{5 
. cGoyf ;xefuL csf]‌‌‌{ k|:tf]‌‌‌tfsf]‌‌‌ ts{af6 a9L k|efljt 
x'g ;Sb5g\, h'g tkfO{sf]‌‌‌ nflu /‌‌‌fd|f]‌‌‌ gx'g ;Sb5 .

o;y{ ;DalGwt ljifodf /‌‌‌fd|f]‌‌‌ tof/‌‌‌L 5}‌‌‌g jf cfk"m k"0f{ ¿kdf cfTdljZjf;sf ;fy hfb}‌‌‌ 5' 
eGg]‌‌‌ cg'e"lt 5}‌‌‌g eg]‌‌‌ o:tf sfo{qmdaf6 5l8\sg' g}‌‌‌ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . kl/‌‌‌;Djfbsf]‌‌‌ 7"nf]‌‌‌ ¿kdf 
;fj{hlgs ;'j'jfO{ xf]‌‌‌ . pQm sfo{qmddf hfg'k"j{ klg 
dfly elgPsf s'/‌‌‌fdf tof/‌‌‌L /‌‌‌ ;ts{ x'g'kb{5 . 

sfo{zfnf

s'g}‌‌‌ gof“ ljifodf 5nkmn u/‌‌‌L cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s lg0f{odf hfg' 
5 jf wf/‌‌‌0ff agfpg' cfjZos 5 eg]‌‌‌ To:tf]‌‌‌ k|of]‌‌‌hgsf]‌‌‌ 
sfo{zfnf ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf pko'Qm sfo{qmd xf]‌‌‌ . o; k|lqmofdf 
lglZrt ;d"xsf dflg;sf]‌‌‌ ;'emfj /‌‌‌ ljrf/‌‌‌ ;+sng ug{ 
p:t}‌‌‌ p:t}‌‌‌ lsl;dsf ;xefuL aLr ;DalGwt ljifodf 

& ;fj{hlgs cleJolQmsf ljljw ¿k
efu

kl/‌‌‌;Djfb
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s]‌lGb|t /‌‌‌x“b}‌‌‌ 5nkmn ul/‌‌‌G5 . o:tf sfo{qmddf sltko ;dodf cfwf/‌‌‌kq k|:t't u/‌‌‌L To;sf 
cfwf/‌‌‌df sfo{zfnf ;~rfng ug{ ;lsG5 eg]‌‌‌ sltko cj:yfdf ljifoj:t'sf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df hfgsf/‌‌‌L 
dfq u/‌‌‌fP/‌‌‌ ;xefuLx¿ ;–;fgf ;d"xdf a;L 5nkmn u/‌‌‌L cfgf]‌‌‌ wf/‌‌‌0ff jf ;f]‌rnfO{ 
Jojl:yt ¿kdf k|:t't ug{ ;lsG5 . 

;fdfGotof s'g}‌‌‌ ljifodf ljljw vfnsf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌x¿ cfPsf 5g\ jf s'g}‌‌‌ gof“ ljifodf wf/‌‌‌0ff 
agfpg' cfjZos 5 eg]‌‌‌ lgrf]‌‌‌8df k'Ug'eGbf klxnf sfo{zfnf ug'{ ;fGble{s x'G5 . sfo{zfnfdf 
ljrf/‌‌‌ k|:t't ubf{ s;}‌‌‌n]‌‌‌ klg c8fg jf lg0f{o jf lgrf]‌‌‌8sf]‌‌‌ ¿kdf wf/‌‌‌0ff JoQm ug'{ x'“b}‌‌‌g  . 
of]‌‌‌ v'Nnf ax;:yn xf]‌‌‌ . ;xefuL ;a}‌‌‌}‌‌‌n]‌‌‌ cf–cfgf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ wf/‌‌‌0ff /‌‌‌fVg kfpg' kg]‌‌‌{ s'/‌‌‌fdf 
;r]‌‌‌t x'g'kb{5 . sfo{qmdsf]‌‌‌ cGTodf ;a}‌‌‌}‌‌‌sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌nfO{ ;+Zn]‌‌‌if0f u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ d:of}‌‌‌bf lgrf]‌‌‌8df k'Ug 
klg ;lsG5 /‌‌‌ ;a}‌‌‌}‌‌‌sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌nfO{ ;+sng u/‌‌‌L sfo{qmdsf]‌‌‌ ;dfkgkl5 s'g}‌‌‌ pko'Qm ;dodf 
o;dfly 5nkmn u/‌‌‌L lgrf]‌‌‌8df k'Ug ;lsG5 . 

cGt/‌‌‌lqmof

cGt/‌‌‌lqmof ljifoj:t'sf]‌‌‌ lx;fan]‌‌‌ sfo{zfnf h:t}‌‌‌ 
xf]‌‌‌ . t/‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ ¿ksf ;DaGwdf sfo{zfnfeGbf 
w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ ;+Vofdf ;xefuL x'g'sf ;fy}‌‌‌ a9L 7f]‌‌‌; ¿kdf 
ljrf/‌‌‌ k|:t't u/‌‌‌L To;dfly ;xefuLsf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌x¿ 
;'Gg]‌‌‌ /‌‌‌ cfjZostf cg';f/‌‌‌ ljrf/‌‌‌ k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ 
:ki6Ls/‌‌‌0f lbg]‌‌‌ sfd o; k|lqmofdf x'G5  . 
cGt/‌‌‌lqmofdf k|:tf]‌‌‌tf cfgf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌df a9L b[9 
/‌‌‌ cfTdljZjf;sf ;fy k|:t't x'g'kb{5 . cfgf]‌‌‌ 
s'/‌‌‌fdf ;xefuLnfO{ ;xdt u/‌‌‌fpg tYo /‌‌ ts{ 
k]‌‌; ug'{kb{5 . t/‌‌‌, b[9tfsf gfddf cfg}‌‌‌ dfq s'/‌‌‌f 
7Ls xf]‌‌‌ eGg]‌‌‌ x7 eg]‌‌‌ /‌‌‌fVg' x'“b}‌‌‌g . c?sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ 
klg 7Ls x'g ;Sb5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf gd|tfk"j{s k]‌‌‌; 
x'“b}‌‌‌ c?sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ ts{nfO{ ;Ddfgk"j{s u|x0f 
ug{ ;Sg' kb{5 .   

;ef÷;Dd]‌‌‌ng

;ef÷;Dd]‌‌‌ng ;DalGwt ;+3;+:yfsf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ wf/‌‌‌0ffnfO{ /‌‌‌fVg]‌‌‌, 5nkmn ug]‌‌{ /‌‌‌ cg'df]‌‌‌bg 
jf kfl/‌‌t ug]‌‌{ cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s sfo{qmd xf]‌‌‌  . o:tf sfo{qmddf c?sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f ;'Gg'eGbf klg cfk"m 
jf cfgf]‌‌‌ ;+u7gsf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌, wf/‌‌‌0ff /‌‌‌ lg0f{ox¿ ;'gfOG5 . k|:t't s'/‌‌‌fdf ;fdfGo yk36 /‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌eGbf a9L k"0f{tM km/‌‌‌s jf ljkl/‌‌‌t ljrf/‌‌‌ /‌‌‌ wf/‌‌‌0ffx¿ k|:t't ePdf ;xefuLsf]‌‌‌ dtsf 
cfwf/‌‌‌df w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌sf]‌‌‌ ;dy{g kfpg]‌‌‌sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ jf wf/‌‌‌0ffnfO{ cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s ¿kdf kfl/‌‌‌t ul/‌‌‌G5 .

cGt/‌‌‌lqmof ljlw
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o;y{ o:tf sfo{qmddf ljrf/‌‌‌ /‌‌‌fVg]‌‌‌ jf ljifo k|:t't ug]‌‌‌{ 
k|:tf]‌‌‌tfn]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ s'/‌‌‌f b[9tfk"j{s cfTdljZjf;sf;fy k|:t't 
ug'{kb{5 /‌‌‌ ;s]‌‌‌;Dd a9L ;xefuLnfO{ s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg]‌‌‌ qmddf g}‌‌‌ 
k|efljt kf/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ cfgf]‌‌‌ s'/‌‌‌fdf ;xdt u/‌‌‌fpg]‌‌‌ k|oTg ug'{kb{5 .             

s]‌‌‌xL u/‌‌‌L cfgf s'/‌‌‌fx¿ c:jLs[t eP eg]‌‌‌ klg To;nfO{ ;x;| 
:jLsf/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌ cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s ¿kdf kfl/‌‌‌t ljrf/‌‌‌nfO{ ;Ddfg ub}‌‌‌{ 
af]‌‌‌s]‌‌‌/‌‌‌ lx8\g ;Sg]‌‌‌ ljgd|tf x'g'kb{5 . cGoyf cfk"mn]‌‌‌ k]‌‌‌; u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 
s'/‌‌‌f dfq}‌‌‌ 7Ls eGg]‌‌‌ :jefj ePsf dflg;x¿ o:tf k|lqmofdf 
ePsf]‌‌‌ xf/‌‌‌af6 gsf/‌‌‌fTds sbd klg rfNg ;Sb5g\ .

cGt/‌‌‌jftf{

cGt/‌‌‌jftf{sf]‌‌ ;donfO{ x]‌‌‌bf{ cGt/‌‌‌JolQm 
cleJolQmsf ¿kdf lng ;lsG5 . t/‌‌‌, 
o;sf]‌‌‌ pkof]‌‌‌lutfsf]‌‌‌ kIfnfO{ lng]‌‌‌ xf]‌‌‌ 
eg]‌‌‌ of]‌‌‌ cfd ;~rf/‌‌‌df kb{5 . s'g}‌‌‌ klg 
JolQmn]‌‌‌ ;fj{hlgs k|of]‌‌‌hgsf]‌‌‌ nflu lbPsf]‌‌‌ 
cGt/‌‌‌jftf{ jf:tljs ¿kdf cfd hgtfsf]‌‌‌ 
rf;f]‌‌‌sf]‌‌‌ ljifo aGg ;Sb5  . o;y{ klg 
cGt/‌‌‌jftf{sf/‌‌‌n]‌‌‌ pQ/‌‌‌ lbg]‌‌‌ qmddf ;hu 
x'g'kb{5 . 

5fkfsf nflu cGt/‌‌‌jftf{ lng]‌‌‌ jf lbg]‌‌‌ tl/‌‌‌sfsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df of]‌‌‌ lnlvt /‌‌‌ df}‌‌‌lvs b'O{ lsl;dsf]‌‌‌ 
x'g ;Sb5 . o;dWo]‌‌‌ s'g tl/‌‌‌sf ckgfpg]‌‌‌ cGt/‌‌‌jftf{sf/‌‌‌sf]‌‌‌ clwsf/‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, 
cfhsn ljB'tLo dfWodsf]‌‌‌ ljsf;;“u}‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ cGt/‌‌‌jftf{x¿ df}‌‌‌lvs ¿kdf x'g]‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌sf 5g\ . 
o:tf cGt/‌‌‌jftf{ /‌‌‌]‌‌‌s8]‌‌‌{8 /‌‌‌ k|ToIf k|;f/‌‌‌0f b'j}‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ x'g ;Sb5g\ . /‌‌‌]‌‌‌s8]‌‌‌{8 cGt/‌‌‌jftf{ xf]‌‌‌ 
eg]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf st}‌‌‌ uNtL eP h:tf]‌‌‌ nfUbf To;nfO{ k'gM /‌‌‌]‌‌‌s8{ u/‌‌‌fpg klg ;lsG5 . of]‌‌ 
cGt/‌‌‌jftf{ lbg]‌‌‌ JolQmdf lge{/‌‌‌ ub{5 . t/‌‌‌, k|ToIf k|;f/‌‌‌0f x'g]‌‌‌ cGt/‌‌‌jftf{ 5 eg]‌‌‌ To;df uNtL 
x'“bf t'?Gt}‌‌‌ ;Rofpg ;Dej x'“b}‌‌‌g . To;}‌‌‌n]‌‌‌ af]‌‌‌Ng]‌‌‌ s'/‌‌‌f /‌‌‌ zAb rogdf Wofg lbg'kb{5 . 

cGt/‌‌‌jftf{sf]‌‌‌ k|lqmofdf k|Zgstf{n]‌‌‌ cfk"mn]‌‌‌ rfx]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌f egfpg rfxg' :jfefljs xf]‌‌‌ . t/‌‌‌, 
cGt/‌‌‌jftf{sf/‌‌‌sf]‌‌‌ rnfvL eg]‌‌‌sf]‌‌‌ ;DalGwt ljifodf cfk"mn]‌‌‌ eGg vf]‌‌‌h]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌fnfO{ >f]‌‌‌tf ;dIf 
k:sg ;Sg' g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . cfk"mn]‌‌‌ lbg vf]‌‌‌h]‌‌‌sf]‌‌‌ ;Gb]‌‌‌z 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ /‌‌‌ :ki6 ¿kdf /‌‌‌fVg' kb{5 . 5f]‌‌‌6f]‌‌‌, 
ld7f]‌‌‌ /‌‌‌ tYout ¿kdf ;"qa4 ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ k|:t'lt hlxn]‌‌‌ klg k|efjsf/‌‌‌L x'G5 . oL ljifodf 
cGt/‌‌jftf{sf/‌‌n]‌‌ Wofg lbg' kb{5 .
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o;sf]‌‌‌ nflu cGt/‌‌‌jftf{ z'? ug'{eGbf klxnf g}‌‌‌ cGt/‌‌‌jftf{sf]‌‌‌ ljifo, p2]‌‌‌Zo, ;do cjlwsf]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df :ki6 x'“b}‌‌‌ cfjZos tYotYof+s /‌‌‌ ;"rgfsf]‌‌‌ l6kf]‌‌‌6;lxt sfo{qmddf a:g' ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf /‌‌‌fd|f]‌‌‌ 
x'G5 .    

cGt/‌‌‌jftf{df ;f]‌‌‌lwg]‌‌‌ k|Zgn]‌‌‌ klg pQ/‌‌‌nfO{ k|efljt kfb{5 . k|Zgstf{n]‌‌‌ ;f]‌‌‌Wg]‌‌‌ k|Zg aGb /‌‌‌ v'Nnf 
b'O{ km/‌‌‌s lsl;dsf x'G5g\ . aGb k|Zgdf pQ/‌‌‌ l;ldt x'G5 h:tf]‌‌‌ xf]‌‌‌ jf xf]‌‌‌Og, of]‌‌‌ jf Tof]‌‌‌, 7Ls 
jf a]‌‌7Ls . t/‌‌‌ v'Nnf k|Zgdf tkfO{n]‌‌‌ cln km/‌‌‌flsnf]‌‌‌ ¿kdf cfÏgf]‌‌‌ s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg ;Sg]‌‌‌ cj:yf 
x'G5 . k|Zg h'g;'s}‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌ eP klg hjfkm lbbf ;ts{ /‌‌‌ ;r]‌‌‌t t x'g}‌‌‌ kb{5 . t/‌‌‌, v'Nnf 
k|Zgsf]‌‌‌ hjfkm lbbf a9L e"ldsf /‌‌‌ nfdf]‌‌‌ k|:t'lt gug]‌‌‌{ s'/‌‌‌fdf Wofg lbg'kb{5 .   

k'/‌‌‌:sf/‌‌‌ ljt/‌‌‌0f jf :yfkgf lbj;

ljleGg ;+3;+:yfx¿n]‌‌‌ cfgf]‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌ :yfkgf lbj; dgfp“bf jf s;}‌‌‌sf]‌‌‌ s'g}‌‌‌ ;kmntfdf 
k|fKt k'/‌‌‌:sf/‌‌‌ ljt/‌‌‌0f sfo{qmd h:tf v'lzofnLdf cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌g]‌‌‌ sfo{qmd x'“b}‌‌‌5 eg]‌‌‌ o:tf]‌‌‌ 
cj;/‌‌‌df af]‌‌‌Ng]‌‌‌ jQmf dg}‌‌‌b]‌‌‌lv k|km'Nn x'g ;Sg' kb{5 . lsg sL c?sf]‌‌‌ ;kmntf /‌‌‌ v'zLdf 
/‌‌‌dfpg ;Sg]‌‌‌ dflg; dfq ;+w}‌‌‌ v'zL x'g ;Sb5 . 

:yfkgf lbj; jf jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌Psf sfo{qmddf ;DalGwt ;+3;+:yfsf]‌‌‌ 
k[i7e"ld yfxf x'g' kb{5 . s;/‌‌‌L /‌‌‌ s'g p2]‌‌‌Zosf;fy pQm sfdsf]‌‌‌ yfngL ul/‌‌‌of]‌‌‌ < To; 
cj:Yff;Dd cfOk'Ubf ef]‌‌‌u]‌‌‌ Joxf]‌/‌]‌‌]‌‌‌sf ;'vb'Mvsf cg'ej /‌‌‌ cg'e"ltx¿nfO{ 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ /‌‌‌ ld7f]‌‌‌ ¿kdf 
/‌‌‌fVg' /‌‌fd|f]‌‌ x'G5 . clg cfufdL lbgsf]‌‌‌ ofqfdf b]‌‌‌vf k/‌‌‌]‌‌‌sf ;Defljt r'gf}‌‌‌tL /‌‌‌ cj;/‌‌‌nfO{ 
a'“bfut ¿kdf /‌‌‌fVb}‌‌‌ bfloTj /‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌LnfO{ phfu/‌‌‌ ub}‌‌‌{ pQm ofqfdf ;xof]‌‌‌u /‌‌‌ P]‌‌‌Soa4tfsf 
nflu ;xefuLnfO{ k|]‌‌‌l/‌‌‌t ug{ k|oTg ug'{kb{5 . 

sfo{qmddf k'/‌‌‌:sf/‌‌‌ ljt/‌‌‌0f ul/‌‌‌b}‌‌‌ 5 eg]‌‌‌ pQm k'/‌‌‌:sf/‌‌‌sf]‌‌‌ dxTjsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df jQmfn]‌‌‌ :ki6 
kfg'{kb{5 . k'/‌‌‌:sf/‌‌‌sf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌ /‌‌‌ k|sf/‌‌‌ h:tf]‌‌‌ ;'s}‌‌‌ eP klg Tof]‌‌‌ ;kmntf /‌‌‌ ;Ddfgsf]‌‌‌ k|tLs xf]‌‌‌ 
eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌f ;xefuLnfO{ cg'e"t u/‌‌‌fpg ;Sg'kb{5 . To;f]‌‌‌ eP dfq k|fKt ug]‌‌‌{ JolQm jf ;+:yfn]‌‌‌ 
o;k|lt uj{ ug{ ;Sb5 eg]‌‌‌ ;xefuL ;a}‌‌‌}‌‌‌sf nflu of]‌‌‌ k|]‌‌‌/‌‌‌0ffsf]‌‌‌ ;|f]‌‌‌t aGg ;Sb5 .  

sfo{qmdsf]‌‌‌ cGTodf km]‌‌‌l/‌‌‌ klg ;xefuL ;a}‌‌‌}‌‌‌k|lt s[t1tf JoQm ug'{kb{5 . clg k'/‌‌‌:sf/‌‌‌sf]‌‌‌ 
k|fksnfO{ awfO{ /‌‌‌ eljiosf nflu z'esfdgf lbg r'Sg' x'“b}‌‌‌g .

>4f~hln ;ef

;fj{hlgs kbdf ePsf JolQmn]‌‌‌ slxn]‌‌‌sfxL“ >4f~hln ;efdf klg af]‌‌‌Ng' kg]‌‌‌{ x'G5 . o;f]‌‌‌ 
xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ ;DalGwt JolQmsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df s]‌‌‌xL hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fVg' kb{5 . af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmd ;DalGwt JolQmsf]‌‌‌ 
kl/‌‌‌jf/‌‌‌, ;+:yf /‌‌‌ cfkmGtk|lt b'Mv JoQm ub}‌‌‌{ ;'? ug'{kb{5 . h;sf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df >4f~hln ;ef x'“b}‌‌‌5, 
pQm JolQm;“usf]‌‌‌ s'g}‌‌‌ JolQmut k|;+u jf cg'e"lt 5 eg]‌‌‌ s'/‌‌‌f ToxL+af6 ;'? ubf{ /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5  . 
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pgn]‌‌‌ hLjgdf u/‌‌‌]‌‌‌sf /‌‌‌fd|f sfd /‌‌‌ of]‌‌‌ubfgsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df rrf{ ub}‌‌‌{ pgsf]‌‌‌ cefjdf To; kIfdf 
kg{;Sg]‌‌‌ cefj /‌‌‌ c;/‌‌‌sf]‌‌‌ k|;+u hf]‌‌‌8\g'kb{5 . 

b'Mvsf]‌‌ 38Ldf kl/‌‌‌jf/‌‌‌, cfkmGt /‌‌‌ ;+:yfnfO{ s;/‌‌‌L ;xof]‌‌‌u ug{ ;lsG5 eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌f /‌‌‌fVg'kb{5  . 
/‌‌‌, clGtddf km]‌‌‌l/‌‌‌ klg b'Mv JoQm ub}‌‌‌{ ;xefuL ;a}‌‌‌}‌‌‌nfO{ b'Mvsf]‌‌‌ ;dodf ePsf]‌‌‌ pkl:yltsf 
nflu wGojfb JoQm ug'{n]‌‌ ljgd|tf emNsfp“5 .     

o:tf]‌‌‌ ;dodf ;fx|}‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌ cf}‌‌‌krfl/‌‌‌s eO/‌‌‌xg' kg]‌‌‌{ klg h?/‌‌‌L x'“b}‌‌‌g . af]‌‌‌Ng]‌‌‌ qmddf ;fdfGotof 
;sf/‌‌‌fTds of]‌‌‌ubfg, efjgfTds k|;“u;lxtsf]‌‌‌ 5f]‌‌‌6f]‌‌‌ dGtJo lbg' /‌‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 . g/‌‌‌fd|f /‌‌‌ 
gsf/‌‌‌fTds k|;+u hf]‌‌‌8\g]‌‌‌ of]‌‌‌ pko'Qm ;do xf]‌‌‌Og /‌‌‌ o:tf]‌‌‌ ;dodf To:tf s'/‌‌‌fsf]‌‌‌ pRrf/‌‌‌0f 
dfgjLo klg 7flgb}‌‌‌g .
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sfo{qmdnfO{ k|efjsf/‌‌‌L agfpg Wofg lbg'kg]‌‌‌{ s]‌‌‌xL s'/‌‌‌fx¿

:yfg Joj:yfkgM sfo{qmd :yndf Ps306f cufl8 k'uf}‌‌‌+ . cfjZos ;fdu|LnfO{ oyf:yfgdf ;]‌‌‌6 
u/‌‌‌f}‌‌‌+ . dfOs l;:6d /‌‌‌ cGo pks/‌‌‌0fx¿nfO{ l7sl7s 7fp“df ;]‌‌‌6 u/‌‌‌L k/‌‌‌LIf0f u/‌‌‌f}‌‌‌+ 
/‌‌‌ tof/‌‌‌L cj:yfdf /‌‌‌fvf}‌‌‌+ .

sfo{qmdsf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌LM sfo{qmdsf]‌‌‌ kl/‌‌‌rosf]‌‌‌ kf6f]‌‌‌df l;“uf]‌‌‌ sfo{qmdsf]‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌tf c8]‌‌‌sf]‌‌‌ x'G5  . 
To;}‌‌‌n]‌‌‌ sfo{qmd tflnsfsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df cltly, ;xefuL /‌‌‌ pkl:yt ;a}‌‌‌}‌‌‌nfO{ :ki6 ¿kdf 
hfgsf/‌‌‌L u/‌‌‌fcf}‌‌‌+ . 

>Job[Zo ;fdu|LM	7"nf]‌‌‌ sfo{qmddf dfOs l;:6d ;a}‌‌‌}‌‌‌eGbf dxTjk"0f{ x'G5 . /‌‌‌fd|f]‌‌‌ ;fp08 l;:6dsf]‌‌‌ 
rog u/‌‌‌f}‌‌‌+ /‌‌‌ o;sf]‌‌‌ k|of]‌‌‌usf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df cfjZos hfgsf/‌‌‌L /‌‌‌fvf}‌‌‌+ . b[Zo pks/‌‌‌0fsf]‌‌‌ 
klg Joj:yf 5 eg]‌‌‌ To;sf]‌‌‌ klg k"j{k/‌‌‌LIf0f u/‌‌‌L tof/‌‌‌L cj:yfdf /‌‌‌fvf}‌‌‌+ .  

;xefuL Joj:yfkgM sfo{qmd z'? ug'{eGbf klxnf ;j}‌ ;xeflunfO{ cf—cfgf]‌ :yfgdf zfGtk'j{s 
cf;g u|x0f ug{ cg'/‌f]‌w u/‌f}‌+ . ;j}‌sf]‌ cf;g u|x0f;+u}‌ jftfj/‌0f zfGt ePkl5 
sfo{qmd z'? u/‌f}‌+ . cf}‌krfl/‌s sfo{qmd 5 eg]‌ klxnf cWoIftf u|x0f u/‌fcf}‌+ /‌ 
cltlysf]‌ gfd, ;+:yf /‌ kb;lxt qmdz kl/‌ro u/‌fcf}‌+ .

vfgf lgoGq0fM vfgf /‌‌‌ k|:t'lt;“u}‌‌‌ ug]‌‌‌{ sfd slxNo}‌‌‌ gu/‌‌‌f}‌‌‌+ . af]‌‌‌ln/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;dodf vfgf—lrof 
af“8\g]‌‌‌ sfd gug{ k"j{ hfgsf/‌‌‌L u/‌‌‌fp“b}‌‌‌ vfgf—lrof vfg]‌‌‌ ;dodf af]‌‌‌Ng]‌‌‌ sfd 
/‌‌‌f]‌‌‌sf}‌‌‌+  . 

;~rf/‌‌‌ Joj:yfkgM kqsf/‌‌‌ jf ;~rf/‌‌‌ dfWodsf]‌‌‌ nflu 5'§}‌‌‌ :yfgsf]‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌f}‌‌‌+, tfls 
pgLx¿sf]‌‌‌ ultljlwn]‌‌‌ k|:tf]‌‌‌tf /‌‌‌ ;xefuL aLrsf]‌‌‌ ;DaGw /‌‌‌ ;Dks{df afwf gk'uf]‌‌‌;\  . ‌ 
sfo{qmdsf]‌‌‌ cfjZos k|rf/‌‌‌df klg gsf/‌‌‌fTds c;/‌‌‌ gk/‌‌‌f]‌‌‌;\ . cfjZos 5 eg]‌‌‌ 
k|:tf]‌‌‌tf jf ;xefuL s;}‌‌‌sf]‌‌‌ nflu klg kmf]‌‌‌6f]‌‌‌, s'/‌‌‌fsfgL jf cGt/‌‌‌jftf{sf nflu 5'§}‌‌‌ 
;dosf]‌‌‌ Joj:yfkg u/‌‌‌f}‌‌‌+ . 

;"rgf Joj:yfkgM sfo{qmdsf]‌‌‌ aLrdf c;fGble{s ;"rgf jf hfgsf/‌‌‌L u/‌‌‌fpg]‌‌‌ sfd aGb u/‌‌‌f}‌‌‌+ . 
sfo{qmd;“u ;DalGwteGbf afx]‌‌‌ssf ;a}‌‌‌}‌‌‌ ;"rgf /‌‌‌ hfgsf/‌‌‌Lx¿ sfo{qmds‌‌f]‌ cGTodf 
dfq k|jfx ug]‌‌‌{ Joj:yf u/‌‌‌f}‌‌‌+ .   

sfo{qmd Joj:yfkgM sfo{qmdsnfO{ ;xh /‌ ;/‌n agfcf}‌+ . pb\3f6gb]‌lv cltly ;Tsf/‌sf 
gfddf x'g]‌ k/‌Dk/‌fut tfdemfdsf kIfdf ;'wf/‌ ub}‌{  sfo{qmdnfO{ ;/‌ntflt/‌ pGd'v 
u/‌fcf}‌+ . cltly /‌ ;xeflu aLrdf cgfjZos b'/‌L v8f ug]‌{ lsl;dsf ultljlwnfO{ 
;s]‌;Dd sd ub}‌{ hfcf}‌+ . 
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JolQmTj ljsf;sf 
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